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1 INTRODUCAO

O presente documento visa apresentar como serdo desenvolvidas as atividades de
elaboracdo de Diagnosticos e Projetos em Imoveis Rurais na Unidade de
Gerenciamento de Recursos Hidricos - UGRH 37 Santo Anténio, em atendimento aos
Programas Hidroambientais: P12 - Programa de Controle das Atividades Geradoras
de Sedimentos, P52 - Programa de Recomposicdo de Areas de Preservacio
Permanentes (APPs) e Nascentes; e ao P42 - Programa de Expansdo do Saneamento
Rural, nos municipios de Itambé do Mato Dentro, Passabém, Carmésia, Dores de

Guanhaes, Ferros, Santo Antbnio do Rio Abaixo e Sao Sebastido do Rio Preto

Apresentamos aqui proposta para planejamento das agfes e estratégias logisticas e
gerenciais, buscando uma execucédo segura e eficiente do contrato, de acordo com a
experiéncia da Consominas Engenharia em contratos similares. Desta forma
apresenta-se a descricdo minuciosa do planejamento para o desenvolvimento das
atividades com o fluxo de informacdes e tarefas adequado para o trabalho em questéo.
Quando da assinatura do contrato adequacdes poderdo ser realizadas de forma a

suprir necessidades e especificacdes do Instituto BioAtlantica (IBIO).

O IBIO é uma organizacdo sem fins lucrativos, criada em 2002 por individuos,
empresas e Organizacbes Nao Governamentais (ONGs) ligadas ao tema
sustentabilidade. Em 2011, o IBIO venceu o edital lancado pelos Comités de Bacias
do Rio Doce para atuar como sua Agéncia de Agua. No mesmo ano, o Instituto
recebeu a delegacao do Conselho Nacional de Recursos Hidricos (CNRH) e de seu
equivalente mineiro. Os contratos de gestao foram assinados com a Agéncia Nacional
de Aguas (ANA) e com o Instituto Gestéo das Aguas de Minas Gerais (IGAM). Para
essa atuacdo, foi criado o IBIO, com sede em Governador Valadares (MG).
Atualmente, o IBIO é o brago executivo de todos os Comités de Bacias Hidrograficas
(CBHs) da Bacia, sendo seis mineiros, cinco capixabas e um interestadual,
gerenciando e aplicando os recursos provenientes da cobranca pelo uso da agua.
(IBIO, 2017).

Dessa forma, cabe ao IBIO a responsabilidade pela condugcdo dos processos
licitatorios que utilizaram recursos oriundos de cobranga em consonancia com Plano
Integrado de Recursos Hidricos (PIRH) da Bacia Hidrografica do Rio Doce. O Plano

de Aplicacéo Plurianual (PAP) 2016-2020 tem a fungao de orientar sobre os estudos,
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planos, projetos e acdes a serem executados com recursos da cobranca pelo uso da
agua em toda a Bacia Hidrografica do Rio Doce, a partir de programas priorizados do

PIRH Doce. (ATO 004, IBIO, 2017)

Dentre os varios Programas previstos no Plano de Aplicacdo Plurianual (PAP) 2016 -
2020, grande parte dos recursos da cobranca pelo uso da dgua foram alocados para
aplicacao nos seguintes Programas Hidroambientais:

1 P2127 Programa de Controle das Atividades Geradoras de Sedimentos;
1 P5271 Programa de Recomposicdo de APPs e Nascentes; e

1 P42 Programa de Expanséo do Saneamento Rural.

Dessa forma, deu-se inicio ao Rio Vivo, que € a implementacao conjunta desses trés
programas previstos no PIRH-Doce, cujo o presente trabalho foi licitado para
contratacdo de empresa(s) especializada(s) para elaboracdo de diagndsticos e

projetos em imoveis rurais na UGRH 31 Santo Antonio.
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2 DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES E PRODUTOS

O IBIO abriu Edital de Chamamento Publico para contemplar municipios localizados
na Bacia Hidrografica do Rio Santo Antonio i UGRH 3 com ac¢des dos programas P12,
P52 e P42. Dessa forma, foram selecionados treze municipios, sendo 8 municipios
para o Lote 1 e 5 municipios para o Lote 2. Os 5 municipios que compde o Lote 2,
objeto do Presente Plano de Trabalho, séo:

Para a desenvolvimento dos trabalhos serdo cumpridos rigorosamente as exigéncias
de qualidade e quantidade dos servicos previstos no Ato Convocatorio IBIO AGB -

Doce N° 05/2017 e no seu Termo de Referéncia Anexo |.

Atendendo as especificacbes da Consominas, previamente a reunido inicial realizada
junto ao cliente, se deu o inicio da montagem da documentacéo referente ao controle
e gerenciamento do projeto com base nas melhores praticas em Gerenciamento de

Projetos, a luz do PMBOK (A Guide to the Project Management Body of Knowleged).
Ordem de servi¢co Emitida em 15 de setembro de 2017
2.1 Produto 1: Plano de Trabalho

O Plano de Trabalho é o primeiro produto objeto de entrega do contrato. Ele refere-se
ao presente documento e devera ser apresentado no prazo de 15 dias ap0s a emissao
da Ordem de Servico (OS).

Esse documento servirh como alicerce para as atividades a serem desenvolvidas,

sendo composto pelos seguintes elementos:

1 Alinhamento conceitual e definicdo das diretrizes metodoldgicas para o
desenvolvimento e elaboragcédo dos servigos;

1 Proposta de comunicagdo com as partes interessadas para gestdo e
mobilizacdo de interfaces;
Organograma da equipe e alocagao dos profissionais;

1 Detalhamento das atividades e produtos;
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1 Recursos mobilizados e infraestrutura disponivel para desenvolvimento do
contrato;

1 Cronograma fisico detalhado de execuc¢éo dos servigos.

Esse plano tem como obijetivo internalizar os principais elementos constituintes de um
planejamento: l6gica de atuacado; marco regulatério; planejamento como um processo;
experiéncia existente e disponivel; e sequéncia de atividades de trabalho refletindo,
mas nao se limitando as proposi¢cdes metodoldgicas e conceituais apresentadas no

Ato Convocatorio IBIO N° 05/2017 e no seu Termo de Referéncia Anexo |.

O Plano de Trabalho devera ser aprovado pela equipe gestora do IBIO e somente

apos a aprovacao do mesmo a proxima etapa se iniciara.
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Emissao da Ordem de Servico para o Produto 2 e 3
2.2 Produto 2: Validacao das Microbacias de Atuacao

O objetivo desse produto € validar as areas das microbacias de atuacédo, e a
priorizacdo das mesmas quando mais de uma no municipio, para que se possa
identificar os imdveis para serem contemplados pelos projetos posteriormente. Para
tanto serdo desenvolvidos um conjunto de a¢des sequenciais e ou paralelas sendo

estas:

12 Reuni&o com as Prefeituras Municipais;
Formacéao das Unidades Gestoras de Projetos (UGPSs);
Validacdo das coordenadas dos pontos de captacéo para abastecimento e dos
limites de suas microbacias;
1 Criacdo da UGP
o ldentificacdo dos parceiros
o Reunido com liderancas
o0 Reunido previa para criacdo da UGP
0 12 Reunidao com a UGP

9 Verificacdo da situacdo das outorgas dos pontos de abastecimento
2.2.1 12Reunido com as Prefeituras Municipais;

Esse evento serd o primeiro contato entre a Consominas e as prefeituras cujas as
microbacias de atuacdo estdo inseridas. Nesse momento serdo esclarecidos para
esses atores como é o funcionamento dos comités de bacia, como funciona a
captacao e distribuicdo dos recursos pela cobranca do uso das aguas, o papel do IBO
nesse processo e ainda identificar junto a estes os membros e entidades que poderao
fazer parte das UGPs Esse evento é muito importante no intuito de engajar as
prefeituras no desenvolvimento dos trabalhos e fidelizar a parceira na realizagao dos

mesmos.
2.2.2 Formacéao das Unidades Gestoras (UGP);

A formacdo das UGPs sera formalizada através de oficio oficializando os membros
participantes das mesmas. A UGP serd composta por liderancas locais, membros
representantes de o0Orgaos e instituicbes (Instituto Estadual de Florestas -IEF,
Companhia de Saneamento de Minas Gerais-Copasa, Empresa de Assisténcia



RIOVIVO Bio wd CONsominas

- A engenharia
AA =
= h >
carsanto antomove CBH-DOCE

Técnica e Extensdo Rural-Emater, Servico Autbnomo de Agua e Esgoto - SAAE,
ONGs, Prefeituras, etc.).

As responsabilidades das UGPs sado: apoiar a mobilizacdo social, divulgacdo de
programas, validar informacdes, auxiliar na identificacdo de iméveis de interesse do

Projeto e contribuir e avaliar as metodologias propostas pela Contratada.

Apos a formagdo da UGP, a Consominas ira consolidar um relatério contendo a
identificacdo e atribuicbes dos membros, com matriz de responsabilidades de cada
um contendo: histdrico de adesado, dados pessoais e da microbacia que representa,
responsabilidades e atribuicdes. As atribuicdes e responsabilidades de cada membro
e das UGPs serdo explicitadas pela Consominas ja na reunido de formacao.

2.2.3 Validacao das Coordenadas e dos Limites das Microbacias.

Essa atividade consiste na validacdo das coordenadas dos pontos de captacéo para
abastecimento e dos limites das microbacias desses pontos. Para isso, a seguinte
metodologia seré aplicada.

A Elaboracdo de um banco de dados geograficos para analise e modelagem de
dados topograficos e ambientais para subsidiar a conferéncia dos limites das
microbacias;

A Georreferenciamento das coordenadas dos pontos de captagcéo enviados pelo
IBIO e insercao destes pontos no banco de dados do projeto;

A Fotointerpretacdo de imagens de satélites de alta resolucédo georreferenciada
de dominio publico;

A Analise espacial por meio da sobreposicdo dos pontos com as camadas
ambientais e topogréaficas georreferenciadas para conferéncia das
coordenadas recebidas;

A Visita a campo para afericdo das coordenadas geograficas dos pontos de
captacdo de agua para abastecimento publico;

A Delimitacdo do limite geografico das microbacias em plataforma GIS por meio
da modelagem de dados topograficos (divisores de agua) extraidos de fontes
oficiais existentes;

A Elaboracéo de Relatorio Fotografico.
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Os pontos enviados pelo IBIO serdo colocados em plataforma GIS para que se possa

realizar a espacializacao territorial dos mesmos, e melhor definicdo logistica para

deslocamento até eles.

De posse desse mapa sera realizada a checagem em campo dos pontos com 0 uso

de equipamento GPS (Global Positioning System).

Feita a checagem sera elaborado uma planilha comparativa com as coordenadas dos
pontos enviadas e as checadas em campo, complementado por relatério fotografico.
Além disso, serdo produzidos os mapas para confrontar os limites das microbacias
gerados pela Consominas com os shapes enviados pelo IBIO. Simultaneamente, de
posse dos pontos de conferéncia das captacdes, sera realizado uma analise espacial
considerando as camadas ambientais de rede hidrografica superficial local, imagens
de satélite de alta resolucédo e demais dados topograficos publicos para delimitacédo

das microbacias supracitadas.
Por fim esses dados ser&o enviados ao IBIO para validagéo.

A tabela a seguir apresenta os pontos que serdo checados conforme foi enviado pelo
IBIO.

Tabela 1: Pontos de captacdo para abastecimento

MUNICIPIO DESCRICAO LATITUDE LONGITUDE
Carmésia Corrego Bel Monte 19°04'51.4" S| 43°07'39.2" W
Carmésia Poco 19°04'52.5" S 43°08'03" W
Carmésia Poco 19°04'57.7" S| 43°08'03.2" W

Dores de Guanhéae

Cabeceira da Vilipo Subterranea

19°02'21.80" §

43°04'40.10" W

Dores de Guanhéae

Vila EsperancaTipo Subterranea

19°02'49.56" S

43°02'45.00" W

Dores de Guanhéae

Comunidade do Pi&oTipo

Subterranea

19°03'00.20" S

43°00'36.90" W

Dores de Guanhae

Sede- Tipo Superficial

19°02'27.70" S

42°56'22.70" W

Dores de Guanhae

Comunidade da Guardaipo

Subterranea

19°03'54.48" S

42°56'49.10" W

Dores de Guanhéae

Bocaina Tipo Subterranea

19°05'45.90" §

42°55'05.80" W

Dores de Guanhéae

Comunidade Lagoadipo

Subterranea

19°07'13.62" §

42°51'02.70" W

Dores de Guanhae

Areias- Tipo Subterréanea

19°05'56.50" S

42°49'48.90" W

Dores de Guanhae

Comunidade Lagoadipo

Subterranea

19°07'51.90" S

42°50'12.80 W

Dores de Guanhae

Comunidade MacaquinhesTipo

Subterranea

19°07'26.34" S

42°48'37.80" W

Ferros

Santa Rita do Rio de Pei@épo

Superficial

19°08'25.62" S

43°09'00.06" W
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MUNICIPIO DESCRI(}AO LATITUDE LONGITUDE
Ferros Borba Gato Tipo Subterrédnea 19°07'58.74" S| 43°00'04.32" W
Ferros Sale - Tipo Subterranea 19°01327.72" S| 43°01'00.30" W
Ferros Sede- Tipo Superficial 19°15'14.69"§ 43°01'17.44" W
Ferros Sede- Tipo Subterranea 19°14'51.79" §| 43°00'48.80" W
Ferros Sede- Tipo Subterranea 19°15'02.06" S| 43°00'44.07" W
Ferros Santo Ant@io da FortalezaTipo | 1 gongs) 507 g 42053'36.06" W
Subterranea

Ferros Sete CachoeirasTipo Superficial | 19°13'25.92" S 42°52'37.92" W
Ferros Cubas Tipo Superficial 19°17'16.68" S| 42°47'53.88" W
Ferros Esmeralda Tipo Subterranea 19°19'49.14" §| 42°52'36.60" W
'tamgi:t(r’o'\"ato BaltazarTipo Superficial 19922'19.2" S| 43°21'41.9" W
'tamgi:t(r’o'\"ato Cabeca de BeTipo Superficial | 19°24'32.64" § 43°23'50.88" W
ftambe do Mato Ribeirdo do Bonito 2 19924'46.96" §  43°21'8.03" W

Dentro
'tamgiﬂ?ﬂ')v'ato S0 José dos VazeBipo Subterraned 19922'15.00" S 43°16'48.20" W
ftambe do Mato Vazes 19922'45.18" §  43°17'11.34" W

Dentro

ftambe do Mato Pimentas de Cima 19926'19" S |  43°17'44" W

Dentro
ltambe do Mato Pimentas 19926'53.8" S| 43°18'54.9" W

Dentro
ftambe do Mato Bicuiba 19°29'2.46" S| 43°20'53.03" W

Dentro
ftambe do Mato Ribeir&o do Bonito 1 19926'7.27" S| 43°20'55.01" W

Dentro
Itam[b)ir?t?oMato Sede Nossa Senhora das Oliveirg 19°25'22.36" S| 43°19'40.77" W
Itam[b)ir?t?oMato Ribdrdo do QuebraTipo Subterraneg 19°23'49.60" S 43°12'02.80" W
Itam[b)ir?t?oMato Sede Tipo Subterranea 19°25'05.94" §| 43°19'11.22" W
Itamgi:t?OMato Sede Prudenteuso insignificante | 19°25'13.25"S 43°19'12.07" W
Itamgzr?tcr)OMato Sede-Tipo Superficial 19025'58.56" §| 43°19'21.54" W
Passabém Poco artesiano Tomazes 19°20'59.58" § 43°08'39.47" W
Passabém Rua Joado Antbdnio Ferreira 19°21'11.74" §| 43°08'18.44" W
Passabém Vila Antdnio Bernardino dos Santog 19°20'40.29" S| 43°08'50.78" W
Pasabém Rua Anténio Linhares 19°21'26.56" S| 43°0822.77" W
Passabém Cérrego das Rosas (Localidade rur{ 19°922'02.18" S| 43°07'51.95" W
Passabém Corrego do Limoeiro (Localidade rur{ 19°21'37.76" S| 43°07'12.84" W
Passabém Cérrego do Macaco (Localidade fyrg 19°20'50.91" S 43°07'18.48" W

Santo Antbnio do
Rio Abaixo

Sede- Tipo Subterranea

19°13'23.40" §

43°15'21.36" W
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MUNICIPIO DESCRICAO LATITUDE LONGITUDE
Santo Antonio do Sede- Tipo Superficial 10°13'42.57" § 43°15'29.33" W
Rio Abaixo
Santo Antonio do Sede Tipo Subterranea 19°13'46.08" S| 43°14'58.86" W
Rio Abaixo
Séo Sebastlao do Poco artesiano 19°17'53.90" § 43°10'0.379" W
Rio Preto

2.2.4 Priorizacdo das microbacias de atuacéao

Essa atividade consiste na ordem de priorizacdo das microbacias de atuagéo, quando

abranger mais de uma no municipio.

A Consominas ird desenvolver Relatérios de Fundamentacdo Técnica para
Priorizacdo das microbacias dos municipios em questdo, de forma a sugerir uma
ordem prioritaria para municipios que apresentaram mais de uma microbacia validada.
Os documentos seréo apresentados em reuniées com as UGPs dos municipios, que

discutirdo e validardo a definicdo da ordem de priorizacdo das mesmas.

Para a elaboracdo do Relatério de Fundamentacédo Técnica serdo considerados, mas

nao se limitando:

A Areas cujas nascentes se caracterizam como manancial de abastecimento
publico;
Creas de cabeceiras de cursos doéS§gu
Trechos criticos com baixa cobertura de vegetacéo ciliar e de topo de morro
para a recuperacao de APPs, nascentes e areas degradadas;
Areas com processo erosivo ativo em estagio avancado;
Areas no entorno de unidades de conservacio;
Regides com ocorréncia de eventos criticos de seca com desabastecimento
humano e animal e reducéo da vazao de base em toda a bacia;

A Adensamento dos imoéveis rurais, permitindo melhores resultados para o
recurso hidrico;

A Analise de multicritérios em plataforma GIS para subsidiar a avaliacdo de

prioridades entres as microbacias de interesse.

As priorizagdes das microbacias definidas em reunides com as UGPs irdo constar em
atas assinadas pelos presentes. Cépia das ordens de prioridade e as atas das

reunides, serdo enviadas a IBIO pela Consominas.
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Dependente da regido espacial de andlise, para avaliar a priorizagdo das microbacias
de atuacéo sera adotado a analise de multicritérios em plataforma GIS (Geographic
Information System). Essa analise refere-se a uma técnica de sobreposi¢cdo de
camadas cartograficas ambientais que possuem uma escala comum de valores para
temas diversos e distintos, com a finalidade de criar uma andlise integrada (Maia &
Peixoto, 2007). Nesse sentido, a analise de multicritério visa levar todos estes temas
em consideracdo, por intermédio da reclassificacdo dos valores dos arquivos
utilizados para uma escala comum de disponibilidade ou preferéncia, potencial ou
similaridade capaz de subsidiar a tomada de decisdes frente a prioridade entre as

microbacias.
2.2.5 Situacdo das outorgas dos pontos de abastecimento

Essa atividade consiste na apresentacdo da situacdo das outorgas e cobranca pelo
uso da agua dos pontos de captacdo de agua de cada um dos municipios, informando
a exist°ncia ou n«o, validade, coordenadas

adimpléncia, dentre outros dados.

Essa atividade se iniciard logo apos a verificacdo dos pontos em campo, sendo
utilizados dados oriundos da plataforma do IGAM, Hidroweb e das préprias
concessionarias, apresentando ao final um relatério com um diagnéstico da situacdo

contendo mapas ilustrativos e dados da situacéo atual.

RESUMO
Duracédo da Etapa: 30 dias
Produto a ser gerado: Validacao das Microbacias de Atuacao
Quantidade estimada de produtos: 7
Abrangéncia: Por municipio

Equipe Técnica: Coordenador, Especialista em Saneamento, Especialista em Solos
/ Recursos Hidricos, Especialista Florestal, Especialista Mobilizacdo Social Local,
Especialista Mobilizagado Social, Profissional Mobilizagao 1, Profissional Mobilizacéo
2, Especialista Geoprocessamento

Evento vinculado: Reunido com prefeitura para inicio dos trabalhos; 12 Reunido com
UGPs.

10
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2.3 Produto 3: Plano de Mobilizagao Social e Educagao Ambiental

O Plano de Mobilizagdo Social e Educacdo Ambiental permeia a ampla divulgagéo,
envolvimento da populacdo no processo de elaboracdo de Diagnosticos e Imdveis
Rurais na Bacia do Rio Santo Antbnio, configurando-se como uma indispensavel
ferramenta para divulgacao do projeto, abrangendo no seu escopo a metodologia a
ser aplicada para execuc¢ao dos trabalhos, assim como, os mecanismos de divulgacao
e as estratégicas técnicas, gerenciais e logisticas que serdo utilizadas pela
Consominas ao longo do projeto, visando garantir a ampla participacdo nesse

processo.

Inicialmente estdo previstas acgbes de levantamento de dados referente as
peculiaridades dos municipios de Itambé do Mato Dentro, Passabém, Carmésia,
Dores de Guanhées, Ferros, Santo Antbnio do Rio Abaixo e S&o Sebastido do Rio
Preto para proposicéo de a¢des de comunicacao para ampla divulgacéo e a realizacéo
de eventos interativos, tais como: reunides com as Unidades Gestoras de Projetos,
proprietarios rurais, comité, poder publico municipal, realizacédo de oficinas, dinamicas
de grupos, palestras envolvendo ndo somente o publico alvo do projeto, mas também

as escolas e demais interessados com a tematica.

Destaca-se ainda, dentro desse calendario de acdes e eventos, ao longo de todo o
processo do Plano de Mobilizagdo e Educagdo Ambiental o importante papel de apoio
exercido pelo CBH Santo Anténio, UGPs, poder publico municipal e o IBIO tanto no
acompanhamento das acfes, como nos aspectos técnicos metodoldgicos a serem

utilizados.
2.3.1 Metodologia

O desenvolvimento da metodologia para execucdo dos trabalhos de Mobilizacéo
Social e Educacdo Ambiental para Elaboracdo de Diagnosticos e Projetos em Iméveis
Rurais na Bacia Hidrografica do Rio Santo AntGnio ocorre em consonancia com o
Termo de Referéncia do Ato Convocatorio 05/2017 do IBIO, Contrato Gestdo N°
072/ANA/2011. O Plano de Trabalho esta sendo elaborado na perspectiva de propor
mecanismos de divulgacdo a fim de garantir a participacdo dos proprietarios de
imoveis rurais e das diversas entidades e instituicdes da bacia em todas as etapas do

projeto.

11
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Os estimulos a participacdo da populagéo serdo implementados de forma integrada e
articulada com o0s outros eventos nos municipios, sobretudo, com as agendas de

atividades do Comité e do IBIO.

Serao utilizadas estratégias de abordagem e envolvimento junto as liderancas locais
para que assumam, progressivamente, o papel de interlocutores ativos no processo,
garantindo assim um envolvimento e participacdo da populacdo das microbacias,
tendo como foco principal os proprietarios dos imoveis rurais e membros das UGPs

de cada municipio.

Para um melhor resultado da mobilizacao social, a divulgacédo ser4 ampla, por meio
dos instrumentos de comunicacdo disponiveis em cada municipio. A equipe de
mobilizacdo trabalhara de forma integrada com os membros do CBH Santo Anténio,
membros das UGPs, IBIO e poder publico, buscando desenvolver parcerias para que
se tornem multiplicadores junto aos proprietdrios dos imoveis rurais de cada

municipio, além de funcionarem como um elemento facilitador do processo.

Serdo produzidos inicialmente folders e cartazes informativos para os proprietarios
que serdo distribuidas durante as reunides e encontros com 0s representantes dos
imoveis rurais. A comunidade escolar também sera envolvida através da realizacédo
de eventos nas escolas que promovam a conscientizacao e despertem a consciéncia
dos alunos sobre o tema Conservacao dos Recursos Hidricos e o papel dos Comités

de bacia.

Para promover a ampla divulgacédo do projeto, serdo confeccionadas camisetas com
a logomarca do projeto e dos parceiros, a fim de ampliar o alcance do publico
envolvido e dos temas trabalhados. O uso das tecnologias digitais e das redes sociais
irh complementar a comunicacdo através da publicacdo de boletins e fotos dos

eventos e do acompanhamento das acdes do projeto.
a) Capacitacao da equipe e técnicos de campo

Visando garantir qualidade dos servicos a serem executados pela equipe da
Consominas durante a execucdo do projeto sera realizada uma capacitacao para a
equipe de mobilizacdo e técnicos de campo, conforme apresentacéo de slides (Figura
1). A capacitagédo dos técnicos sera realizada no municipio de Belo Horizonte e visa
orientar os profissionais sobre as formas de abordagem do publico envolvido no

projeto, a importancia da utilizagdo de uniformes (Figura 2) e outros meios de

12
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identificacdo. Para que esses profissionais obtenham sucesso nas atividades
precisam ser dotados de informagdes acerca do CBH, IBIO e fontes de recursos para

financiamento dos projetos.

LOCALIZACAO DA BACIA DO RIO

"\’4' onsominas

CAPACITACAO DA EQUIPE

CONSOMINAS

E

SETEMBRO/2017

PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DA

ABACIA DO 3 A atividade econdmica

BACIA DO RIO DOCE“ - RIO DOCE na area é diversificada.

nsominas

+ Areade drenagem 86.715 km?*
* 86% Minas Gerais

+ 14% Espirito Santo

* 228 municipios : i DADOS SOBRE A BACIA HIDROGRAFICA DO RIO DOCE

Ao Sudese

+ 3,5 milhoes de habitantes.

0 QUE E 0 COMITE DA BACIA
HIDROGRAFICA DO RIO DOCE

+ Orgdo colegiado, integrado pela sociedade civil, usuarios de dgua e

COMITES ESTADUAIS

COMITES QUE INTEGRAM A BACIA .
HIDROGRAFICA DO RIO DOCE: * Rio Piranga (DO1)

+ Rio Piracicaba (D02)
- Rio Santo Anténio (D03}
- Rio Suagui (DO4)

poder publico, com atribuigdes normativas, deliberativas e

consultivas.

* Formado por 60 membros titulares e 60 suplentes.

+ Rio Caratinga (DOS)
. - « Rio Manhuagu (DO6)

COMPOSICAO CBH DOCE

+ CBH Santa Maria do Doce/ES

‘et + CBH Guandu/ES

* CBH Pontdes e Lagoas do Rio

Doce/ES

+ CBH Barra Seca e Foz do Rio

Doce/ES

13
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CBH PIRANGA

CARACTERISTICAS DA BACIA
 Areade 17.571km?

« 77 municipios

+ 700 mil habitantes

0 COMITE

* 36 membros efetivos e 36 suplentes (representantes do Poder Publico
usudrios e de entidades da sociedade civil) ligadas aos recursos hidricos
com atuagao na bacia

De cardter normativo e deliberativo, tem a competéncia de promover a
gestdo participativa das dguas, no dmbito da Bacia Hidrografica do Rio
Piranga. Entre seus principais objetivos, est4 0 de programas e
politicas  voltados 2 3 supel e desenvolvimento
sustentdvel da bacia.

0 QUEFAZ O COM[TE DA BACIA
HIDROGRAFICA

Realiza a gestdo descentralizada e participativa dos recursos hidricos da
bacia hidrograf para proteger 0s seus mananciais e contribuir para o

seu desenvolvimento sustentavel.

COMPETENCIAS

I - promover o debate das questdes relacionadas a recursos hidricos e

articular a atuagio das entidades intervenientes;

ncia administrativa, os conflitos relacionados
S recur
III - aprovar o Plano de Recursos Hidricos da bacia e sugerir as providéncia:
necessarias ao cumprimento de suas metas;

1V - estabelecer os mecanismos de cobranga pelo uso de recursos hidricos.

QUEM PAGA?

Estdo sujeitos a cobranga tod

saneamento urbano, as indstrias, as mineradoras, os irrigantes, os

aquicultores e demais usos em que ha captagio da agua ou

langamento de efluentes nos rios, reservatérios e lagos da Bacia

Hidrografica do Rio Doce. Somente sdo cobrados os usos sujeitos a
torga, ou seja, aqueles considerados significantes, bem como os

aproveitamentos de potenciais hidrelétricos.

CBH SANTO ANTONIO

CARACTERISTICAS DA BACIA

+ Areade 10.429,46km*

* 29 municipios dos quais 23 tém suas sedes na area bacia
* 182 mil habitantes

0 COMITE
36 membros efetivos e 36 suplentes
18 representantes do Poder Ptiblico
18 representantes de usudrios e de entidades da sociedade civil ligadas
ao0s recursos hidricos com atuagio na bacia

Sua finalidade é atuar na gestdo dos recursos hidricos da Bacia Hidrografica

do Rio Santo Antdnio, com vistas bi promogio de programas e

politicas de preservagdo e recuperagio da bacia, bem como para o
envolvimento sustentavel da area que abrange.

OBJETIVOS

a) Implementar a politica brasileira de recursos hidricos em toda bacia
hidrografica;

b) Harmonizar os usos miltiplos de guz

c) Promover o pacto das 4guas com os varios ptiblicos da Bacia.

QUAL A FONTE DE RECURSOS DO
COMITE?

0 Comité utiliza os recurso:
arrecadados com

cobrangca pelo uso da
agua, um importante
instrumento de gestdo das
aguas da bacia hidrografica.

A cobranga objeti

« Reconhecer a figua como bem econdmico e dar ao usuArio uma indicagio
de seu real valor;

* Incentivara raci

* Obter recursos financeiros para o financiamento dos programas e
intervengoes contemplados nos planos de recursos hidricos.

IBIO - AGB DOCE

Instituto BioAtlantica, associa¢do civil sem fins lucrat entidade
delegatiria e equiparada as fungdes de Agéncia de Aguas da Bacia
Hidrogréfica do Rio D E uma unidade executiva descentralizada de
apoio aos Comités de Bacia Hidrografica, com atribuiges de suporte
administrativo, técnico e financeiro. Foi selecionado em 2011, apés edital
piiblico, em processo coordenado pela Agéncia Nacional de Agua (ANA), e

aprovado em plendrias dos Comités de Bacias Hidrografica

14
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NTIDADE DELEGATARIA E EQUIPARADA A
A DE AGUAS DE 12 (DOZE)

pmité da Bacia Hidr ficado Rio Manhuagu (CBH - MG)
a Hidrog; ) Rio Guandu 1-
ia Hidrografica do Rio Santa Maria do Doce (CB anta Maria
do Doce
Comité da Bacia Hidrogréfica Pontoes e Lagoas do Rio Doce (CBH-Pontoes e
Lagoas - ES)
Comité da B

ELABORACAO DE
DIAGNOSTICOS E PROJETOS EM
IMOVEIS RURAIS

LOTE 01 - MUNICIPIOS DE RESSAQUINHA, DESTERRO DO MELO,
MARIANA, BARRA LONGA, PONTE NOVA, ORATORIOS, AM DO

SERRAE PIRANGA.

LOTE 02 - MUNICIPIOS DE ITAMBE DO MATO DENTRO, PASSABEM,
CARMESIA, DORES DE GUANHAES, FERROS, SANTO ANTONIO DO RIO

ABAIXO ESAO SEBASTIAO DO RIO PRETO.

RIO VIVO

Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia do Rio Doce

PIRH-Doce
P12 P52 P42
Programa de Controle das Programa de Programa de Expansdo do
de de APP e Saneamento Rural

como?

* Aumento da infiltracdo das
aguas de chuva no solo;

* Controle do carreamento de
sedimentos  para  corpos
d'dgua;

+ Tratamento de  esgotos
domésticos para que nao
sejam langados diretamente
nos solos e rios;

* Tratamento de dagua para
abastecimento.

CONSOMINAS ENGENHARIA

[ uma empresa de consultoria em engenharia que oferece solugdes completas

e integradas para o mercado. Atua em todas as fases do desenvolvimento do

empreendimento, com a elaboragdo de estudos ¢ projetos de

engenharia, coorde fiscalizagdo e gerenciamento, bem como controle

geotécnico e geométrico de obras. Agregando valor a consultoria civil, possuf

um Nicleo de Meio Ambiente e Sustentabilidade, que é voltado p:

desenvolvimento de estudos e projetos que v

entre o uso e a conservagio dos recu naturais, adequando a realidade
al e garantindo o atendimento a legislagdo vigente e a normas
proporcionando ao cliente uma otimiz

bem como a garantia da qualidade dos servigos prestados.

POR QUE POR EM PRATICA
0 PROGRAMA RIO VIVO?

Revitalizagdo dos corpos
d’dgua;

Aumento da quantidade
de dgua;

Melhoria da qualidade
da dgua.

Foram selecionadas, em sua
maioria, microbacias a
montante dos pontos de
captagdo de agua para
abastecimento publico.

PORQUE MICROBACIAS?

Visando proporcionar
seguranca hidrica para os
municipios contemplados.

Manifestagdo dos
1 ‘ Edital de |
Etapa L—? CHaraarnariD —A munldplos‘,r:::da;io das . 2016
— e/
| =
il I bri | Mobilizagdo e educagdo
Et::u :‘: s Empres: ambiental; CAR e ’_—/ 2017
) diagndsticos; projetos
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+ Foram selecionadas, em sua
maioria,  microbacias  a
montante dos pontos de
captacio de dgua para
abastecimento publico.

A microbacia hidrografica pode ser
entendida como a drea geogréfica de
captagdo de gua (de chuva), composta por
pequenos canais de confluéncia e delimitada
por divisores naturais, considerando-se a
menor unidade territorial.

QUAIS OS BENEFICIOS PARA O
IMOVEL RURAL?

Identificacio de acbes necessarias
para recuperagio ambiental;

Projetos:
recuperagdo de nascente;
sistema de tratamento de esgoto;
sistema de tratamento de 3gua;
barraginhas e caixas secas.

Iméveis rurais atendendo ao Codigo
Florestal (Lei federal n? 12.651/2012)
quando inscritos no CAR;

Produtores rurais envolvidos em
atividades de Educagao Ambiental.

RESPONSABILIDADES
MUNICIPIOS E UGPS

Permitir o acesso de técnicos do IBIO AGB Doce e da CON'T

as dreas e instalagoes do Municipio, com vistas a realiz
atividades previstas no Termo de Referénci

Bu esforgos para ampl

infraestruturas que forem implantada:

In i i¢hes atuantes
no municipio para compos : Projetos
(UGP);

A UGP devera dar apoio na mobilizagdo, acompanhar as atividades
da CONTRATADA e contribuir nas discussoes quanto as defini¢oes

sobre os projetos.

ESCOPO DO PROJETO

Elaboragio do 5 Conlkibocts 025, Formagéio da UGP
‘ prefeituras pontos de captagio
(*1) e Projeto) do municiplo
Confirmacdo da Entrega Produto Elaboraggo da Reuniso com UGP para
e definic?
microbacias com a bil d
ey microbacias (2) jreamaney & apoio na mobilizagdo
Entrega do Plano Mobilizagso dos
oy | | pegors | | tommmen | | ot
Social e Educagio microbacia validada Flnyiieehinincl i
Ambiental (P3) para evento e
Reunido com UGP para
poio na selegao de
imGveis a serem
contemplados

QUAIS OS BENEFICIOS PARA O

MUNICIPIO?

Levantamento de informagdes
sobre os pontos de captacdo de
agua;

Levantamento de informagdes
sobre projetos jé_existentes e
agdes que poderdo dar apoio
ao Programa Rio Vivo;

Recuperacdo de areas

as em microbacias
dos pontos de captagdo de
dgua para  abastecimento
publico;

Populacdo mais consciente.

RESPONSABILIDADES
MUNICIPIOS E UGPS

Realizar divulgacio p: etarios de imé rurais com mais d

04 (quatro) médulos fiscais, localizados na microbacia validada, sobre a
obrigatoriedade de os mesmos apresentarem o CAR de seu imével para
que possam concorrer a cota de iméveis a serem contemplados com
diagnésticos e projetos ambientais;

Apoiar na mobilizagdo necessaria par. 0 de toda etapas dos
servigos;

Disponibilizar espaco fisi o de reunides e eventos
previsto:

Participar dos eventos de Mobilizagio Social e de Educagido Ambiental

promovidos pela CONTRATADA;

RESPONSABILIDADES
PROPRIETARIOS RURAIS

Apresentar documentos pessoais e comprobatérios da propriedade ou
posse do imével rural para assinatura do Termo de Adesao;

Franquear a entr: ompanhar a equipe da CONTR.

diagnéstico do in

Passar informagdes que forem necessérias para preenchimento da F
de Diagndstico;
Participar dos eventos lizados pela CONTRATADA durante os

trabalhos.

ESCOPO DO PROJETO

WMobilizagio Disgnésticos em campo Reunido com UGP para
proprietérios para nivelamento das 2¢ Encontro com
realizag3o dos | o - d

car i
(apoio da UGP) imovels rurals e
Reunido com UGP para Termo de Anuéncia
Entrega P41, PA2 e P ; i y ?
(Diagnésticos e CAR) tecnologias a serem Que aceltaas Elaboragso dos projetos
Ppropostas intervengBes propostas
Discusso com CBH TdRs T T
Entrega P61 e P6.2 putsmstdalitlioy rega
erojesns) de monitoramento (Termos de Referéncia)
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EVENTOS

Reuniao Inicial com as Prefeituras
12 Reunido com a UGP

PRODUTO 3
Reuniiio com CBH

22 Reuniao com UGP

* PRODUTO 4.2
Encontro com os representantes dos iméveis rurais das microbacia
Reuniao n UGP
euniao com UGP
ontro com os representantes dos iméveisrurais das microbacias de atus

PRODUTO 6.2
Reuniiio com UGP

PRODUTO 7
22 Reunido com CBH e IBIO -

* PRODUTO 8
32 Reunido com CBH e IBIO AGB Doce

PLATAFORMA VIRTUAL DE ENSINO

@ oo

Projetos em Educagao Ambiental com
Foco em Recursos Hidricos

PRINCIPAIS ATIVIDADES DE
MOBILIZACAO SOCIAL

Conduzir as reunides com as UGPs e Prefeituras;
Realizar atividades de Educagao Ambiental durante as reunioes com as UGPs e
Encontros com os entantes dos Iméveis Rur:

0 Social de modo a sensibilizar ¢ envolvero
publico alvo em todas as etapas do projeto;
P assinaturas nas listas de presenca em todas as reunioes/eventos;

for o caso;
Ind aquisigao de lanches a ser

atividades do projeto ao piiblico alvo.

POSTURA DOS PROFISSIONAIS

« Apresentaro CBH, IBIO e Fontes de Recursos;
* Usodo Uniforme;

* Linguagem.

Figura 1: Apresentacéo para treinamento dos colaboradores
Fonte: Consominas, 2017
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ot e o d s b i
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a
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Figura 2: Modelo de Camisa

Fonte: IBIO, 2017
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Serdo realizadas palestras sobre diversas tematicas relativas a gestdo das aguas,
como a importancia das nascentes no ciclo hidrologico, a legislacdo das APPs, a
recuperacdo de areas degradadas, a participacédo real nos processos de cuidado e
manutencdo dessas areas. A capacitacdo tem o objetivo a troca experiéncias e
aprofundar o conhecimento da equipe executora e alinhar toda equipe com

informacdes necessarias ao bom andamento das atividades em campo.

E imprescindivel que durante as atividades de campo os profissionais ao realizarem a
abordagem aos proprietarios rurais demonstrem seguranca e conhecimento acerca

do que é o projeto e suas respectivas etapas.
b) Inicio dos trabalhos e estabelecimento de parcerias

ApoOs a capacitacdo da equipe e aprovacao do Plano de Trabalho seréo iniciadas as
atividades de mobilizacdo social nos municipios contemplados. Serdo formados os
grupos de trabalho, a se denominarem Unidades Gestoras de Projetos - UGPs, em
cada municipio. As UGPs serdo constituidas por membros representantes de 6rgaos
e instituicbes como IEF, Copasa, Emater, SAAE, ONGs, da prefeitura municipal, além

de lideres locais das microbacias validadas, dentre outros.
c) Contato com Técnicos da Prefeitura

A equipe de mobilizagdo da Consominas entrara em contato com cada prefeitura
contemplada, divulgando o Comité, apresentando a Consominas e os trabalhos a
serem desenvolvidos, bem como solicitando a indicacéo de técnicos responsaveis por
acompanhar a equipe da Consominas nas atividades de mobilizacdo dos proprietarios

e nas visitas técnicas as propriedades cadastradas.
d) Mobilizacdo dos Proprietéarios

A equipe executora dos trabalhos contard com o apoio dos técnicos da Prefeitura e
também ird utilizar a estratégia de mobilizacdo através dos conselheiros do Comité de
Bacia Hidrogréafica - CBH residentes nos municipios, dando énfase ao trabalho do

Comité e valorizando o papel do conselheiro no seu municipio de representacao.
e) Eventos de Apresentacao do Trabalho

Serao realizadas reunides com o0s proprietarios dos imdveis rurais cadastrados nos
municipios contemplados. Nestes eventos 0s proprietarios serdo esclarecidos de que

serdo iniciadas naquele municipio as atividades dos Programas Hidroambientais P12
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i Programa de Controle das Atividades Geradoras de Sedimentos, P52 i Programa
de Recomposicdo de APPs e Nascentes e ao Programa de Saneamento P42 i
Programa de Expansdo do Saneamento Rural e quais sdo as organizacdes
envolvidas, seus respectivos papeis e responsabilidades; o CBH, o IBIO e a

Consominas.

Apés a validacdo das microbacias de atuacao e a elaboragéo do plano de mobilizacao
social e educacdo ambiental, sera realizado o 1° Encontro com os proprietarios dos
imoveis rurais. Durante o evento os proprietarios serdo informados sobre as visitas da
equipe da Consominas em suas propriedades a fim de coletar dados para a
elaboracao de diagndsticos e projetos em imadveis rurais; e que estas visitas seguirdo
uma ordem de prioridade estabelecida a partir dos cadastros. Também serdo
esclarecidos quais foram os critérios utilizados para prioriza¢do das areas; como serao
realizados os trabalhos de georreferenciamento e marcacdo em campo; e as
responsabilidades do proprietario a partir de sua adesao ao programa e assinatura do

Termo de Compromisso.

Sabe-se da dificuldade da maioria dos proprietarios rurais para o deslocamento de
suas propriedades até a sede dos municipios. Dessa forma a Consominas realizara
preferencialmente o Evento na microbacia de atuacéo, visando a ampla participacao
desses proprietarios.

2.3.2 Eventos de mobilizacéo social

A Consominas realizara a organizacdo, convocacdo e mobilizacdo dos eventos
durante a execucdo do projeto (Figura 3). Os custeios (logistica, coffee break,
equipamentos e uniforme das equipes) para a realiza¢do das acfes também serdo de

responsabilidade da Consominas.
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PRODUTO 2
Reunido Inicial com
as Prefeituras

PRODUTO 2
12 Reunidocom a
UGP

PRODUTO 3 Reunido
com CBH

PRODUTO 3
22 Reunido com UGP

PRODUTO 4.2
22 Encontro com os
representantesdos

imoveis rurais

PRODUTO 4.2
42 Reunido com UGP

PRODUTO 4.2
32 Reunido com UGP

PRODUTO 4.2
12 Encontro com os
representantes dos

imoveis rurais

PRODUTO 6.2
52 Reunido com UGP

PRODUTO 7
22 Reunido com CBH
e |IBIO

PRODUTO 8
32 Reunidocom CBH
e |IBIO

Figura 3: Eventos previstos ao longo do Projeto

a) Reunido de partida

Fonte: Consominas, 2017

Para dar inicio as atividades foram realizadas na sede do IBIO no dia 15 de

setembro/2017 a reunido de partida com os representantes do IBIO e do CBH para

assinatura do contrato e da ordem de servico. No momento foram apresentadas as

equipes de trabalho, realizadas trocas de informacdes diversas que terdo influéncia

nos trabalhos a serem realizados, apresentado as rotinas estabelecidas e os fluxos

de informacfes, como comunicacdes por e-mail, oficios e telefone, além da proposta

de cronograma e periodicidade das reunides.

i

.w' 0

Figura 4: Reunido de Partida
Fonte: IBIO1 Consominas, 2017
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b) Reunido Inicial com as prefeituras

ApOs a aprovagdo do Plano de Trabalho e emissdo da Ordem de Servigo, a
Consominas realizara reunido com os representantes de cada municipio envolvido no
projeto para a definicdo das UGPs. Sera realizado pela Consominas um levantamento
de instituicbes e entidades existentes nos municipios que possam cooperar como
me mbr o d ass Esdd @éhiposicdo serd apresentada e discutida com cada
prefeitura para definicdo dos grupos, a fim de que estes tenham pessoas engajadas e
com conhecimento sobre o tema. Também sera realizado contato direto com
entidades, tais como EMATER, IEF, Sindicatos, Companhias de Abastecimento, para
que sejam integrantes das UGPs durante o processo. Essas reunides seréo
importantes para a Consominas apresentar o projeto, explicitar sobre o funcionamento

dos comités, do IBIO, além de esclarecer sobre a origem dos recursos financeiros.

Inicialmente sera realizado pelo mobilizador social contato com as prefeituras de
Itambé do Mato Dentro, Passabém, Carmésia, Dores de Guanhdes, Ferros, Santo
Antdnio do Rio Abaixo e S&o Sebastido do Rio Preto via telefone para agendamento
de reunido com os prefeitos de cada municipio. Apés definicdo de data e horario das
reunibes, as mesmas serdo formalizadas pela Consominas através de envio de
convites em meio digital através de e-mails. Prop8e-se como pauta para as reunidées
com as prefeituras: divulgacdo CBH Santo Antonio e suas acdes; apresentacédo da
empresa Consominas; apresentacdo do projeto e elaboracdo de Diagndsticos e
Projetos em imoveis rurais;, apresentacdo das obrigacbes dos municipios,
apresentacao das obrigacGes dos proprietarios dos imoveis rurais, apresentacdo da
UGP e suas fungdes; indicacdo de técnicos para compor a UGP responsaveis por
acompanhar a equipe da Consominas nas atividades de mobilizacdo dos proprietarios
e nas visitas técnicas as propriedades cadastradas. Destaca-se que estes técnicos
irdo ajudar na mobilizacdo dos proprietarios, na organizacdo do evento de
apresentacao do trabalho, e na interlocucéo para a disponibilizacdo do espaco para o
evento através das Prefeituras ou das Céamaras Municipais. Para garantir o
compromisso entre os participantes, serdo registrados em ata todas as defini¢coes,
decisbes e apreciacdes dessa reunido inicial. Este documento sera elaborado pela

equipe Consominas e assinado por todos os presentes.
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c) 12 Reunidao com UGP

Apés a formacdo das UGPs municipais, a Consominas enviara por e-mail para cada
membro da UGP o convite para participacdo na 12 Reunido com a UGP. A reunido
tera como objetivo explicar a metodologia de trabalho, informar sobre as
responsabilidades da UGP, discutir sobre a realidade local de cada microbacia do
municipio e discutir sobre a ordem de priorizacdo das microbacias validadas, quando
houver mais de uma por municipio. Todas as acdes serdo registradas em atas e
deverdo ser assinadas por todos os presentes. A Consominas também se
compromete a fazer fotografias do evento. No final do evento sera disponibilizado

coffee break para o publico participante.
d) Reunido com CBH

Ap-s a defini-«o das UGPuncomuaicadC amIBIO paranas e
convocar os membros da Camara Técnica de Planejamento e Projetos - CTPP para
participarem da reunido de validagéo da metodologia a ser utilizada para as atividades
de Mobilizacdo Social e Educacdo Ambiental. Serd apresentado o detalhamento do
plano desenvolvido objetivando a aprovacdo para inicio efetivo dos trabalhos. A
Consominas registrara todas as acfes em ata para efeito de comprovacao. No final

da reunido sera disponibilizado coffee break para o publico participante.
e) 22 Reunido com UGP

Apoés a validacdo das atividades de Mobilizacdo Social e Educacdo Ambiental pelo
CBH, a Consominas enviara por e-mail para cada membro da UGP o convite para
participacdo na 22 Reunido com a UGP, onde ser& proposto o cronograma inicial das
acOes para discussao com cada UGP. Essas reunides serdo realizadas em cada um
dos municipios envolvidos no projeto e terdo o objetivo de definir o calendario das
reunides e eventos, além de apresentar as microbacias de atuacdo e a ordem de

priorizacao, caso seja necessario.

A reunido servira ainda para solicitar que cada UGP faca a mobilizacado para o 1°
Encontro com os representantes dos imoveis rurais das microbacias de atuacdo e
apresentar os critérios e obrigatoriedades para participagdo nos programas que
deverdo ser informados aos representantes dos imoveis rurais. As acdes dessas

reunides serdo registradas em atas, que deverdo ser assinadas por todos os
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presentes. No final da reunido sera disponibilizado coffee break para o publico

participante.

f) 1° Encontro com os representantes dos imdéveis rurais das microbacias de

atuacéao

A Consominas realizarda os encontros com 0s representantes dos imoveis rurais em
cada municipio contemplado no projeto. Durante os eventos, deverd ser explicado
sobre o funcionamento dos comités, do IBIO, bem como informar sobre os recursos

da cobranca pelo uso da agua.

O publico alvo do 1° Encontro sdo os representantes das propriedades rurais das
microbacias selecionadas. Para alcancar os resultados esperados seréo necessarias
atividades de comunicacdo e mobilizacdo social para que as informacgdes cheguem
até esses proprietarios. Propde-se que a Consominas faca um levantamento de dados
de enderecos de telefones e e-mails e para envio de convites, se for o caso. Sera
solicitado o apoio as empresas de assisténcia técnica e extenséo rural, sindicatos e
demais entidades que atuem diretamente com o0s produtores rurais das areas

contempladas.

Os técnicos de campo da Consominas realizardo visitas in loco para entrega de
convites e demais materiais de divulgacdo aos proprietarios. Nesse processo de
mobilizacdo a Consominas contard como o apoio da UGP de cada municipio, bem

como das prefeituras para apoio na divulgacéo dos eventos.

O objetivo desses encontros é apresentar os critérios e obrigatoriedades para que o
imovel rural seja selecionado para as cotas de imoveis a serem contemplados com 0s
programas, além de diagnosticar os principais problemas enfrentados pelos
representantes e verificar a disponibilidade de adequac¢fes nas estruturas que possam
ser selecionadas. Para isso, sera passada uma lista de presenca para cadastramento

das informacdes de cada representante.

Esse levantamento sera fundamental para nortear os eventos de Mobilizagdo Social
e Educacdo Ambiental em cada municipio. A Consominas também desenvolvera
palestras e dinamicas de grupo visando desenvolver a consciéncia ambiental na

tentativa de fortalecer e demonstrar a importancia dos programas.

As acdes desses encontros serao registradas em atas, que deverao ser assinadas por

todos os presentes. Também serdo feitos registros fotograficos do evento pela
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Consominas. No final do evento sera disponibilizado coffee break para o publico

participante.
g) 32 Reunido com UGP

A Consominas realizara um terceiro encontro com cada UGP para selecionar os
imoveis que preencheram todos os requisitos conforme especificado no Termo de
Referéncia. Também serd apresentado aos membros de cada UGP o apoio na
comunicacdo aos representantes dos imoéveis selecionados assim como O
agendamento da visita de campo. Cada reunido com as UGPs sera registrada com
ata e devera ser assinada por todos os presentes. No final da reunido sera

disponibilizado coffee break para o publico participante.
h) 42 Reunido com UGP

A Consominas realizara um quarto encontro com cada UGP, por municipio, para
informar sobre o andamento das atividades de campo, assim como para levantar as
principais dificuldades encontradas para execucdo dos servicos. Também sera
discutido o plano de mobilizacdo para o 2° Encontro com 0s representantes dos
imoveis. Todos os assuntos abordados serdo registrados em ata, que devera ser
assinada por todos os presentes. No final da reunido sera disponibilizado coffee break

para o publico participante.
i) 2°Encontro com os representantes dos imoveis

A Consominas dard sequéncia as atividades de educacdo ambiental com os
representantes dos imoveis selecionados durante o 2° Encontro. As atividades seréao
especificadas de acordo com o perfil dos representantes de cada municipio, uma vez
que serd levado em conta o levantamento realizado durante o 1° Encontro. A
Consominas também fara apresentacdo sobre a importdncia da manutengédo das

estruturas a serem implantadas nos imoveis.

Os técnicos de campo da Consominas realizardo visitas in loco para entrega de
convites aos proprietarios beneficiado. A Consominas contara como o apoio da UGP

de cada municipio, bem como das prefeituras para apoio na divulgacéo dos eventos.

A Consominas também desenvolvera palestras e dindmicas de grupo visando
desenvolver a consciéncia ambiental na tentativa de fortalecer e demonstrar a

importancia dos programas.
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Os eventos serdo registrados com atas, que deverdo ser assinadas por todos os

presentes, além de fotografias. No final da reunido sera disponibilizado coffee break

para o publico participante.
j) 52 Reunido com UGP

Por fim, a Consominas realizar4 a 52 Reunido com cada UGP, a fim de apresentar as
metodologias e tecnologias a serem adotadas para o desenvolvimento dos projetos.
Sera feito um debate com os representantes da UGP para analise e aprovacéo das
acOes. Assim como nas reunides anteriores, 0s assuntos serdo registrados em ata,
que devera ser assinada por todos os presentes como efeito de comprovacgéao. No final

da reunido sera disponibilizado coffee break para o publico participante.
k) 22 Reunido com CBH e IBIO

Apos a discussao e aprovacao das metodologias e tecnologias a serem adotadas para
o desenvolvimento dos projetos, a Consominas realizara um encontro geral, que
devera contar com a presenca do CBH, IBIO e cada UGP municipal. Nesta reunido
sera discutido o Termo de Referéncia para a contratacdo de empresa (S) executora
(s) de projetos. Para garantir 0 compromisso entre 0s participantes, sera registrado
em ata todas as definicdes, decisdes e apreciacdes dessa reunido inicial. Este
documento serd elaborado pela equipe Consominas e assinado por todos os
presentes. No final da reunido serd disponibilizado coffee break para o publico

participante.
) 32 Reunido com CBH e IBIO

Apbs a discussdo sobre o Termo de Referéncia para a contratacdo de empresa (S)
para a execucdo dos projetos, a Consominas realizard um encontro geral, que devera
contar com a presenca do CBH, IBIO e cada UGP municipal para discutir sobre o
monitoramento dos projetos. O objetivo € que nesta reunido seja definido o Termo de
Referéncia para a realizacdo deste servigco. Para garantir 0 compromisso entre 0s
participantes, registraremos em ata todas as defini¢cdes, decisdes e apreciacdes dessa
reunido inicial. Este documento sera elaborado pela equipe contratada e assinado por
todos os presentes. No final da reunido sera disponibilizado coffee break para o
publico participante.
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2.3.3 Educacéo ambiental

No ambito de um Plano Integrado de Recursos Hidricos - PIRH, a Educagdo Ambiental
€ compreendida como um conjunto de a¢des voltadas a mobilizar e contribuir para um
comportamento mais adequado para a preservacao dos recursos hidricos através da
preparacdo e disseminacdo de conhecimentos e informacdes que permitem
compreender e refletir sobre aspectos dos ciclos hidrolégicos que ndo séo evidentes
para 0s atores sociais e produtivos. A partir destes conhecimentos e novas
experiéncias, desenvolvem-se novas percepcdes acerca do ambiente de maneira
geral e dos recursos hidricos em patrticular, interferindo ndo apenas na mudanca de
comportamento individual do publico atingido diretamente por estas acdes, mas
também contribuindo para uma mudanca de comportamento coletivo, seja pelo

exemplo, seja pela sinergia que o confronto de diferentes posturas proporciona.

Este programa esta de acordo com o estabelecido pela Lei N° 9.795, de 27 de abril
de 1999, que dispde sobre a educacdo ambiental e institui a Politica Nacional de

Educacdo Ambiental, regulamentada pelo Decreto n°. 4.281/02.

A educacdo e a sensibilizacdo ambiental tém-se revelado fundamentais para o
sucesso da estratégia definida rumo a um desenvolvimento sustentavel, no qual se
preconizam 0s vetores ambientais, econdmicos e sociais, no processo de

desenvolvimento e na promocéao da cidadania.

A Educacdo Ambiental deve despertar a compreensdo da necessidade de nos
comprometermos com 0 meio em que vivemos, para assumirmos responsabilidades
para enfrentarmos os desafios ambientais da atualidade. Para tanto é necessario um
processo de sensibilizacdo e aprendizagem, para que compreenda que todos devem
ser participes, onde tudo esta interligado e que acdes individuais tém consequéncias
diretas sobre o meio ambiente. O objetivo principal é conscientizar os participantes
para a importancia da mudanca, comportamentos e atitudes, em prol de um

desenvolvimento sustentavel.

Visando despertar a consciéncia ambiental nos proprietarios dos imoveis rurais sera
elaborado um Plano de Mobilizacdo Social e Educacdo Ambiental para cada
municipio, no qual sera apresentado o calendario de eventos e a metodologia de

Mobilizacdo Social e Educacdo Ambiental que sera adotada ao longo do trabalho. As
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atividades propostas deverdo levar em consideragdo as especificidades locais de
cada regido para cada uma das atividades descritas:

a) Palestras e videos ambientais educativos

Assim como as atividades de Mobilizacdo Social a Educacdo Ambiental também
acontecera ao longo de todo projeto, serdo realizadas durante os Encontros com 0s
proprietarios dos imodveis rurais palestras e apresentacdes de videos com o0s

seguintes temas:
f  Ciclo da Agua

A 4gua é um dos principais elementos da Terra e talvez o mais importante, uma vez
gue todos os seres vivos dependem da sua abundancia e qualidade. Esta atividade
pretende conhecer a origem e principais tratamentos aplicados a 4gua, dando especial
destaque ao ciclo hidroldégico da agua na medida em que a sua compreensao é
essencial para a alteracdo de comportamentos.

Figura 5: Ciclo Hidroldgico
Fonte: Ministério do Meio Ambiente i MMA, 2017

1 Protecdo e Conservacéo do Solo

O solo é essencialmente constituido por matéria mineral, ar, &gua e matéria organica,
sendo essencial conservar as devidas proporcdes de cada constituinte para garantir
a fertilidade do solo. O recurso solo é essencial para a producdo de bens alimentares,
sendo diariamente contaminado por subprodutos resultantes do desenvolvimento
econdmico das sociedades atuais. Ao longo desta atividade, os participantes vao ter
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a oportunidade de perceber a constituicdo do solo, os seus perfis, a importancia da
vegetacao para a protecao do solo e retencdo da agua bem como para a diversidade
dos seres vivos que nele habitam. O objetivo dessa atividade € conhecer os diferentes
constituintes do solo, sensibilizar para a importancia da protecao do solo. Relacionar

a presenca de plantas com fendmenos de eroséo e infiltracdo de agua.

Figura 6: Prote¢cdo e Conservagdo do Solo
Fonte: Mundo Educacéo, 2017

i Residuos: Reduzir, reutilizar e reciclar

Reduzir, reutilizar e reciclar séo as palavras de ordem no que respeita a producéo de
residuos. Aparentemente, podem fazer pouco sentido, mas devidamente
enquadradas em a¢fes do nosso quotidiano, fazem toda a diferenca entre uma familia
que produz muitos ou poucos residuos. O objetivo € promover a correta separacao de

residuos nas propriedades rurais, fomentar a reutilizacdo dos residuos.
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3 Rs

1° Reduzir 2° Reutilizar

3° Reciclar

Figura 7: Ciclo Hidrolbégico
Fonte: Ministério do Meio Ambiente i MMA, 2017

Pretende com essa atividade demonstrar a importancia de cada um desses
componentes para a implementacdo dos programas, visando a recuperagio e
revitalizacdo dos corpos hidricos visando manter a sustentabilidade hidrica para os

municipios.

Nesse cenario de recuperacdo do meio ambiente e da qualidade/quantidade das
aguas € importante ressaltar que cada projeto assume uma importancia particular.
Sendo assim, a conscientizacdo dos beneficiados reflete o primeiro passo para o seu

éxito, devendo todos serem envolvidos para o pleno alcance dos objetivos propostos.
b) Dinamicas de grupo

Serao realizadas dinamicas de grupo com os proprietarios dos imoveis rurais para que
0S mesmos possam compartilhar experiéncias e identificar os principais problemas
ambientais nas regides. Essas dinamicas possibilitam aos participantes oportunidades
para desenvolver uma sensibilizacdo aos problemas decorrentes da construcao
coletiva de um objetivo comum, aos problemas ambientais, propiciando uma reflexao

a respeito e a busca de solugdes.

Essas atividades de sensibilizacdo devem ser um caminho para tornar as pessoas
conscientes de quao importantes sdo as suas atitudes. Sensibilizar é cativar os
participantes para que suas mentes se tornem receptivas as informacdes a serem

transmitidas posteriormente.
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As dindmicas de grupo seréo mais bem detalhadas no Plano de Mobilizacdo Social e
Educacdo Ambiental, uma vez que deverdo respeitar as especificidades de cada
regiao.
c) Educacdo Ambiental Comunidade/Escola

A equipe de mobilizacdo da Consominas ficar4 responsavel por identificar nos
municipios atores estratégicos ja envolvidos com a tematica ambiental e que possam
participar ativamente dos trabalhos com a comunidade/escola, visando enriquecer
ainda mais o Programa de Educacdo Ambiental. A proposta é trabalhar com alunos
de escolas onde a tematica ambiental j& esteja sendo desenvolvida, alguns alunos
deverao participar do 1° Encontro com os proprietarios dos imdveis rurais no intuito de
conhecer sobre o projeto e fortalecer na divulgacao do trabalho do comité, tornando

esses alunos multiplicadores de conhecimento.

7

O objetivo € sincronizar o trabalho do Programa de Educagdo Ambiental -
Escola/Comunidade com a primeira reunido dos proprietarios dos imdveis rurais,
criando uma campanha em todos 0s municipios para informar sobre a bacia
hidrogréfica, o trabalho do comité de bacia, os investimentos do PAP e PIRH 2016-
2020, fortalecer a gestdo compartilhada dos recursos hidricos e promover educacao
ambiental voltada ao cuidado com o meio ambiente. Dessa forma, pretende-se
mobilizar a comunidade e as escolas com um trabalho educativo em parceria com 0s

atores ambientais do municipio através de gincanas, cartazes e campanhas.
2.3.4 Implementacédo e gerenciamento do ambiente virtual de aprendizagem

A Consominas dispde de uma Plataforma Virtual de Ensino para capacitacao de
Gestores Municipais para que os mesmos escrevam Projetos de Educacdo Ambiental
para o préprio municipio, com acompanhamento e orienta¢cdo no desenvolvimento do
Projeto a distancia, pela equipe técnica da Consominas, incluindo apoio para
elaboracdo de orcamento e termo de referéncia para contratacdo por parte da
Prefeitura ou do Comité/ Agéncia de Bacia.

A Consominas durante a execucdo do projeto implantara o Programa de Educacgéo
Ambiental a Distancia que visara a capacitacao de 2 gestores municipais por municipio
para a elaboracédo de 1 Projeto de Educacdo Ambiental para regido. Sera prestado

total apoio por meio da plataforma virtual de aprendizagem e realizado um seminario
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inicial de apresentacdo do Programa, do Coordenador(a) e dos Tutores que 0s

acompanharao ao longo do projeto.

Para isso, sera criado um ambiente virtual de aprendizagem para ser usado como
canal de informacdo e comunicacao/interacdo entre os envolvidos durante todo o
curso. Serd nesse ambiente que o0s materiais didaticos (livro, materiais
complementares e propostas de atividades) estardo disponiveis e que o dialogo a

distancia ocorrera entre tutor-aluno, aluno-aluno.

O curso de Projetos de Educacdo Ambiental serd ofertado por meio deu uma
plataforma de educacdo a distancia chamada Moodle T Modular Object-Oriented
Dynamic Learning Environment (Ambiente de Aprendizagem Dinamico Modular
Orientado a Objeto) que vem sendo largamente utilizada também como ferramenta de
apoio ao ensino presencial. Essa escolha se justifica pela flexibilidade do sistema
(funcionalidades modulares podem ser facilmente adicionadas, por adotar padrao
SCORM (Sharable Content Object Reference Model), pela portabilidade (funciona em
diferentes sistemas operacionais e sistemas de gerenciamento de banco de dados),
por ter codigo fonte fornecido gratuitamente (podendo ser adaptado, estendido,
personalizado), por ser seguro e pela sua filosofia educacional. O Moodle relune
diferentes formatos de materiais, além de proporcionar aos participantes do curso
intensa interacdo, colaborag&o entre tutores-cursistas e cursistas-cursistas, distantes

geograficamente.

A concepcado e desenvolvimento do Moodle é baseado por uma pedagogia social
construticionista, em que 0s grupos constroem conhecimentos uns dos outros e essa
proposta vai ao encontro dos ideais da Consominas, por acreditar que ocorrera a
aprendizagem colaborativa (e cooperativa) onde o0s participantes contribuem
mutuamente com o processo de aprendizagem de seus pares. Cooperar, portanto, €
atuar junto, de forma coordenada, no trabalho ou nas relagdes sociais, para atingir
metas comuns. A cooperacao enfatiza a participacéo ativa e a interacdo no ambiente

virtual de aprendizagem.

O ambiente virtual de aprendizagem tera uma interface totalmente customizada,
utilizando o conceito de responsividade. Isso permitird aos participantes do curso
acessar os conteudos e atividades de qualquer dispositivo com conforto e sem perder

a qualidade. Para tanto, o versionamento optado pela equipe de consultoria para esse
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projeto € o Moodle 2.9. Essa versdo apresenta configuracdes de administracao que

refinam o processo de gestédo do curso.

A interface grafica de todo o curso sera criada considerando a facilidade de
navegacao. Por esse motivo, conta com uma estrutura de informacg6es amigavel, onde

0 cursista navega intuitivamente.

Todos os recursos didaticos do curso ficardo disponiveis na pagina principal, onde o
cursista tera acesso a apresentacao do curso, ao livro, arquivos de audio e midiateca,
além dos foruns e chats agendados, atividades, mensagens ao tutor e graficos de
desempenho pessoal no curso. Noticias e avisos, cronograma e participantes online
também estardo no ambiente virtual de aprendizagem com o acesso facil e agil de

todos.

Os participantes terdo contato com recursos ideais para o funcionamento e o

desenvolvimento de atividades no ambiente.

1 O acesso é restrito. Cada cursista tera o seu usuario e a sua senha.

1 Haverd um espaco em que cada participante informard o seu perfil. Isso
sera de suma importancia para que todos possam se conhecer no ambiente
virtual de aprendizagem.

O tutor usard uma secao para inserir noticias e avisos aos cursistas
Havera um forum teméatico/comunidade virtual para as discussdes
concernentes a cada uma das unidades. Os cursistas poderao incluir suas
descobertas, indagagcbes e interagir essas informagbes com toda a
comunidade virtual do curso, ndo s6 com os tutores.

1 Os materiais didaticos serdo categorizados por assunto para facilitar o
acesso as informacdes e havera uma ferramenta de busca que também
podera ser usado.

1 Ferramentas de comunicacdo sincronas e assincronas serdo usadas para
a promocéo de interlocucéo entre todos os envolvidos.

1 Os participantes utilizardo um local para envio de tarefas e mensagens
exclusivas para o tutor e conforme um prazo pré-determinado, o tutor dara
0s retornos. Essas mensagens podem ser, por exemplo, envio de duvidas,
trocas de alguma informagcdo concernente ao curso e/ou ao

desenvolvimento dos projetos (serdo enviados por etapas ao longo do
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curso). Os cursistas deverdo estar atentos as orientacdes na elaboracao de
seus projetos ao enviar 0s mesmos pela plataforma

9 O tutor terd acesso a relatérios que lhe permitira um acompanhamento
efetivo da evolucao dos participantes no curso, gerando indicadores para o
desempenho do mesmo, como, por exemplo, nimero de acesso na
plataforma, downloads realizados por usuario, participagcdes nos foruns,

dentre outros.

As funcionalidades deste ambiente virtual de aprendizagem serdo adaptadas e
configuradas para atender as necessidades identificadas pela equipe da consultoria
especializada, em conjunto com a equipe pedagdgica do IBIO. Em suma, com o
gerenciamento dos acessos de todos o0s participantes na plataforma de
aprendizagem, nos permitirdo meios para realizarmos acompanhamentos
quantitativos e qualitativos de todos os processos didaticos e de aprendizagem e

tomadas de decisdo de ajustes poderao ser feitos ainda na oferta do curso.

A Consominas se responsabilizara pela instalacdo e manutencéo de servidores web
e servidor de banco de dados, bem como a instalagcdo, customizacao e suporte ao

ambiente virtual de aprendizagem.

& Administracio do curso  Mudar papel para...  Minhas configuragdes de perfil Administragdo do site

Consominas EAD  / Cursos / Miscellaneous / PEAFRH2. Administrador Consominas EAD .
Projetos em Educacdo Ambiental com = & 2A] @ { CONSOMINas
» ha = ' \,
i i \ engenharia
Foco em Recursos Hidricos CBH-DOCE  canrmanoamo 4 8
ENTREGAS DE ATMIDADES = Apresentacio  Unidade1  Unidade2  Unidade3  Unidade4  Féruns  Orientagio de Projetos ACESSIBILIDADE =
AGORA
s — 2l
Al
o Launch ATbar (sempre?)
\ideo'de Abertura
PESQUISAR NOS FORUNS B
Vis3o geral dos alunos
Pesquisa Avancada ()
NAVEGAGAO =
Pagina inicial ULTIMAS NOTICIAS o)
® Minha pagina inicial Acrescentar um novo tépico...
» Pagil i
g (Nenhuma notfcia publicada)
» Meu perfil
¥ Curso atual
¥ PEAFRH2 PROXIMOS EVENTOS S}

» Participantes

1 Questionario 3 (O questionario se encerra)
» Geral

sunday, 1 October, 23:59 PM
» Apresentacio

» Unidade 1
¥ Unidade 2
Unidade 3

Calendario...
Novo evento...

Unidade 4
» Féruns
» Orientacao de Projetos

USUARIOS ONLINE a8

(Gltimes 5 minutos)

Figura 8: Plataforma para Capacitacdo de Gestores Municipais
Fonte: Consominas, 2017
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2.3.5 Producéo de material grafico

Seréo elaborados pela Consominas convites, folders e cartazes que apresentem e
divulguem o projeto, os trabalhos previstos e, principalmente, os beneficios ambientais
provenientes da sua execucao. O material devera conter informacgdes sobre o projeto,
a serem expostos em todas as reunifes e eventos relacionados as atividades de

mobilizacdo social.

Os cartazes e folders ap0s aprovacéao serao disponibilizados pelo IBIO e a veiculacéo
sera de responsabilidade da Consominas. Os convites serdo de responsabilidade
exclusivamente da Consominas, com aprovacgao do IBIO, como proposta de dar maior
visibilidade e legitimidade aos eventos. Os materiais de divulgacéo deverao receber

aprovacao prévia do IBIO para posterior impressao e veiculagao.

Os materiais educativos e de comunicacao social serdo destinados as comunidades
locais, escolas, proprietérios de terras, cooperativas, associacdes, gestores publicos

municipais e demais atores envolvidos com o projeto.

A seguir, sdo detalhadas as especificacdes técnicas dos materiais de divulgacéo

(Tabela 2) anteriormente citados:

Tabela 2: Materiais de divulgacao

MATERIAIS DE
DIVULGACAO

ESPECIFICACOES OBJETIVOS

Seréo entregues aos proprietarios dos
imoéveis rurais, membros das UGPs,
15 cm x 21 cm, papel | Comités, prefeituras e demais

couché, 150 gr. interessados, também serao utilizados em
meio digital para divulgacdo em sites e e-
mails.

Convites

Os cartazes serdo afixados em locais
estratégicos, de forma a divulgar os
eventos previstos para um maior nimero
de pessoas.

40 cm x 60 cm, papel

t
Cartazes couché, 150 gr.

Serdo utilizados nas reunides e demais
99cmx2lcm, 2 | gyentos, contendo informagdes sobre os
dobras: aberto

Folders Comités, o IBIO e o apresentagéo do
(297x210), papel projeto.

couché, com 150 gr.
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Para criacdo do material de divulgacdo a Consominas devera desenvolver material de
divulgacado com linguagem clara e acessivel e que respeitem as especificidades dos
diferentes publicos envolvidos no processo. Dessa forma propde-se como conteudo

minimo do material de divulgacéo:

Convite: Devera conter a logomarca do RIO VIVO, comité de Bacia, IBIO e da
Consominas, nome do evento bem como a programacao, devera conter ainda local

do evento, data e horario.

Cartaz: Devera conter a logomarca do RIO VIVO, comité de Bacia, IBIO e da
Consominas. Como proposta de conteudo devera apresentar o Rio Vivo e convidar o

publico a participar do projeto.

Folder: Devera conter a logomarca do RIO VIVO, comité de Bacia, IBIO e da
Consominas. Como proposta de texto devera conter a apresentacdo do Comité, IBIO
e da Consominas Engenharia; a Cobranca pelos Uso da Agua como fonte de recursos
para contratacdo de projetos na bacia hidrografica. Essa apresentacdo € de suma
importancia para que o publico entenda o papel de cada entidade/empresa nesse
processo, conscientizando da importancia da cobranca para a implementacdo de
acOes de recuperacdo ambiental na bacia. O folder devera ainda apresentar o Rio
Vivo informando de forma clara e objetiva os trés programas e suas respectivas
etapas, devera informar ainda os beneficios para o municipio e para imével rural.
Devera ainda informar como as instituicdes interessadas podem construir nesse

processo.

Apoés a definicdo das microbacias de atuacdo serdo definidos os quantitativos de
materiais de divulgacao a serem utilizados no processo de divulgacao e sensibilizacdo
do publico alvo, pois a partir do conhecimento da realidade local, do niamero de
propriedades rurais e familias existentes nas microbacias serdo definidas as
estratégias de comunicacdo a serem implementadas na regido. Os quantitativos dos
materiais de divulgacdo e o detalhamento das estratégias de comunicagdo social
serdo apresentadas no Produto 3 i Plano de Mobilizagdo Social e Educacéo
Ambiental.
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Emisséao da ordem de servi¢o pararealizacdao do Produto 4.1,4.2e 5
2.4 Produto 4 1: Diagnostico Ambiental do Imével Rural.

Sera elaborado um diagndstico das condicdes ambientais, no ambito dos programas
P12, P52 e P42, para cada imovel rural selecionado para preenchimento da cota
estimada por Lote. Para esse lote a cota de imoveis por municipio é de 100 imoveis.
Sendo assim, o numero de iméveis estimados que compde o Lote 2, objeto da

Presente Plano de Trabalho, é:

A Consominas, de acordo com o Ato Convocatério 005/2017, tem ciéncia que por se
tratar de uma estimativa, 0s quantitativos maximos previstos nao constituem
compromissos de sua execucdo total, desta forma, ndo serdo exigidos nem
considerados como quantidade/valores para recebimento minimo. Diante desta
realidade a Consominas esta preparada para realizar os servicos considerando a
totalidade estimada ou até 25% de acréscimo ou supressfes dos quantitativos

necessarios conforme a realidade da microbacia e necessidade do IBIO.

Com intuito de se preencher a cota provisionada para esse Lote, a equipe de
mobilizacdo social da Consominas Engenharia ndo medira os esfor¢os para alcance
das metas e objetivos esperados pelo IBIO, considerando a mobilizacdo social fator
chave para o sucesso deste produto, uma vez que as cotas serdo preenchidas, a

medida que seus representantes manifestarem interesse.
Para tanto séo previstos trés eventos nessa fase quais sejam

1 1° Encontro com os representantes dos imdveis rurais
1 32Reunido com a UGP
1 42 Reunido com UGP

1 2° Encontro com os representantes dos imoéveis rurais

Os detalhamentos desses eventos estdo contidos no item 3 7 Plano de mobilizacéo

social do presente documento.
2.4.1 Selecado dos imoveis rurais

Consiste na selecéo dos imdveis rurais por municipio, a partir da definicdo dos iméveis
gue preencheréo as cotas. Os critérios para definicdo dos imoveis deverdo seguir as

diretrizes estabelecidas no Termo de Referéncia sendo as quais:
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1° - Ter&o prioridade os imoveis localizados nas cabeceiras da microbacia;
2° - As cotas serao preenchidas por ordem de adesao;

3° - Imoveis com mais de 4 (quatro) moédulos fiscais e que ndo apresentem o Cadastro
Ambiental Rural (CAR), entrardo nas cotas apenas quando estas ndo forem
preenchidas em sua totalidade por aqueles iméveis com menos de 4 modulos fiscais
(com ou sem CAR) e por aqueles imoveis com mais de 4 modulos fiscais que ja
possuem CAR, devendo seus representantes providenciarem o CAR e apresentarem
0 recibo até o momento da assinatura do Termo de Anuéncia, para que possam,

cumprida essa condi¢éo, ser contemplados com os projetos.

A Consominas apresentara as tabelas contendo as informacdes de cada imovel rural
por municipio assistido para preenchimento das cotas contendo os seguintes dados

necessarios de acordo com o Termo de Referéncia.

1 Nome da propriedade;

1 Nome do proprietario ou posseiro;

1 Tipo de documento do imdvel, n° registro, area, n° de modulos fiscais;
1 Setem CAR ou nao;

1 Telefone, e-mail, localizacdo com coordenada,;

1

Outras informacfes que se fizerem necessarias.

Com base deste conhecimento sera elaborada e preenchida uma ficha cadastral para
cada propriedade que integrard as cotas. Os imdveis serdo inseridos na tabela

respeitando uma hierarquizagdo e ordenamento conforme critérios supracitados.

De posse deste resultado e com a ordem de prioridade das microbacias que serao
definidas junto com a UGP, serdo alocados para cada municipio os imdveis rurais
visando o preenchimento da cota. Posteriormente, em caso de ndo preenchimento
total da cota estabelecida, em ultimos casos, sera buscada alternativa de imoveis
rurais locados em outra microbacia. No caso de impossibilidade do preenchimento
total da cota na area prioritaria do municipio a Consominas apresentara a devida
justificativa e submetera a aprovacao da alocacéo das cotas em outra microbacia, que

devera ser formalizada por meio de ATA assinada pelos membros da UGP.
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2.4.2 Assinatura de termo de adesédo

Essa atividade consiste no aceite do proprietario do imével rural na participagdo nos
Programas P12, P52 e P42 através da assinatura do Termo de Adesdo do

representante do imovel rural.

Para este Conteudo, mais uma vez o trabalho de mobilizagdo se faz de extrema
importancia. A equipe de mobilizacdo social estara bastante alinhada com a equipe
técnica de campo responsaveis pela elaboracdo dos diagndsticos e pelas propostas

de intervencfes no ambito dos Programas P12, P52 e P42.

Neste contexto a mobilizacéo social deve ser desenvolvida em interface estreita com
0S aspectos técnicos envolvidos, seja o diagndéstico das areas de atuacao, critérios e
planejamento das ag¢fes propostas, cronograma, execugdo, monitoramento e

manutencdao futura.

A Consominas além de conferir e validar as informacdes cadastrais, ird repassar para
0sS representantes dos imoéveis rurais selecionados, as informagfes sobre os
Programas P12, P52 e P42 com objetivo de recolher as assinaturas destes
representantes formalizando o Termo de Adeséo ao projeto. Considerando que esse
termo é indispenséavel para o prosseguimento das etapas seguintes, o sucesso dos
trabalhos estd diretamente relacionado ao nivel de detalhamento, maneira de
abordagem e conviccdo técnica em relacdo, sobretudo, aos projetos e intervencdes
propostas no ambito dos Programas P12, P52 e P42.

A equipe de mobilizacao sera orientada para recolhimento da copia da documentacéo
pessoal, comprovante de endereco e dos documentos comprobatérios da propriedade
ou posse rural. De posse desta documentacado o responsavel pela propriedade rural

poderd assinar o Termo de Adeséo (modelo a ser repassado pelo IBIO).

A coleta da assinatura deste termo sera realizada em algum avento ou diretamente
com o proprietario do imovel conforme conveniéncia, considerando que o interesse é
de ambas as partes, tendo a Consominas essa missao dentro do seu escopo
contratual. Conforme sera definido no Plano de Mobilizacdo Social, sera objetivado
sempre a melhor maneira para cumprimento desta etapa visando a facilitagdo e

acesso para 0s proprietarios rurais.
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2.4.3 Ficha de diagndstico do imovel rural

Essa atividade consiste no preenchimento de Ficha de Diagnostico do imével rural,
gue compreende a coleta in loco das informacdes necessarias para consolidacéo do

Diagnostico Ambiental.

Para realizacdo do Diagnostico Ambiental do imével rural, além de uma pesquisa
prévia por intermédio de dados secundarios sobre a UGRH em questdo serdo
realizadas quantas visitas de campo se fizerem necessarias para avaliacdes

empiricas de todos os imoveis rurais selecionados.

As informacdes preliminares obtidas a partir da caracterizagao ambiental da sub bacia,
serdo comparadas com o levantamento de campo fazendo-se assim as respectivas
associacfes com o solo local, relevo, flora, fauna, graus de degradacédo, apontados

nos dados secundarios disponiveis e acessados.

Como forma de organizar e registrar as informacdes sobre cada imovel rural vistoriado
sera preenchido uma ficha de campo, denominada Ficha de Diagnéstico descrevendo
todas as caracteristicas qualificadoras observadas, acompanhadas de fotos locais.
Uma vez analisadas, para cada propriedade sera elaborado um croqui do Imével rural,
apresentando as caracteristicas existentes na propriedade tais como; o tipo de relevo,
litologia, solo, vegetacao e atividade antropica. Todo ponto critico ser& ressaltado e
destacado no croqui correlacionado com um quadro de coordenadas geogréficas,
fotografias georreferenciadas, para que posteriormente, os locais fotografados sejam

objeto de monitoramento com o registro de fotografias futuras.

Quanto as fichas, a Consominas ira munir sua equipe de campo com equipamentos
para preenchimento das mesmas por meio digital no intuito de evitar o uso demasiado

de papel e permitir o envio das informacdes de modo.

O diagndstico digital sera aplicado por meio de um aplicativo de campo que ira tabular
e gerar automaticamente os relatérios ambientais coletados por meio de smartphones.
Este método ird proporcionar a melhor organizacdo dos dados, e também, mais
eficiéncia nas operacgfes das atividades de campo para diagnostico das propriedades,
além de proporcionar a alimentacdo do banco de dados geogréaficos na plataforma

GIS elaborada para o projeto.

Reduza ou até mesmo substitua a sua dependéncia do papel. Certifigue-se de que

todos os profissionais, do campo ao escritdrio, usem a mesma fonte de dados; assim
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0s erros sdo minimizados, a produtividade é maximizada e recursos financeiros séo

poupados.

Os Croquis que acompanharao as fichas serdo confeccionados seguindo o padréao
para elaboracdo do CAR, usando visualizacdo de imagem de satélite com a
delimitacdo dos elementos pertinentes ao diagndstico. Serd apresentada em conjunto
a base de dados georreferenciados usada na elaboracéo dos Croquis

Juntamente com o Diagnostico estardo anexos as Fichas de Diagndéstico do Imovel

Rural e o respectivo termo de Adeséo.
RESUMO
Duracéo da Etapa: 60 dias

Produto a ser gerado: Diagnostico Ambiental do Imével Rural
Quantidade estimada de produtos: 700
Abrangéncia: Por imovel

Equipe Técnica: Coordenador, Especialista Saneamento, Profissional Saneamento
01, Especialista Solo / Recursos Hidricos, Profissional solo 01, Especialista Florestal,
Profissional Florestal 1, Especialista Mobilizacdo Local, Especialista Mobilizacéo
Social, Especialista Geoprocessamento, Profissional Geo 01, Profissional Geo 02,
Equipe de Campo 1, Equipe de Campo 2, Equipe de Campo 3, Equipe de Campo 4,
Equipe de Campo 5, Equipe de Campo 6, Equipe de Campo 7.

Evento vinculado: 1° Encontro com os representantes dos iméveis; 32 Reunido com
UGP; 42 Reunido com UGP; 2° Encontro com os representantes dos iméveis

2.5 Produto 4.2: Diagn6sticos Ambientais Compilados

Sera apresentado um produto para cada municipio que compde o Lote 2, que

correspondera ao compilado dos diagnésticos do Produto 4.1.

Para realizacdo deste produto serd elaborado um capitulo introdutorio que
contextualize informacdes gerais do municipio abordado, abrangendo dados referente

a economia, setores de producao e atividades predominantes.

Sera feita uma pesquisa junto aos representantes do poder publico e demais
instituicbes para levantamento e apresentacdo de dados de acdes, programas e
projetos existentes no municipio que perpassam no ambito das diretrizes dos
Programas P12, P52 e P42.
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As informagfes coletadas em cada imoével rural serdo compiladas de maneira
sistémica e integrada por micro bacias e municipios, com auxilio do aplicativo de
campo e plataforma GIS, criando o produto denominado Diagnostico Ambiental
Compilado. Quando houver mais de uma microbacia selecionado em um mesmo

municipio o Diagnostico Ambiental Compilado contemplara o municipio por um todo.

Os diagnosticos serdo apresentados com mapas tematicos, graficos que reiinam
informacdes de cada imével rural destacando com facil visualizagéo os pontos criticos,
proporcionando uma visdo integrada para proposicdo das intervencdes, para
concentracéo e otimizacdo das agdes e 0 entendimento em maior escala de como
essas intervencgdes poderao ser potencializadas de maneira acumulativa uma com as
outras, e ainda uma melhor condicdo para elaboracdo dos termos de referéncias

considerando os gquantitativos, custos e logistica.

7z

Nesse sentido, o Diagnéstico Ambiental Compilado é o levantamento de dados
sistematicos referentes a qualidade ambiental atual da &rea de abrangéncia do estudo
gue subsidiara a proposicao das acodes futuras compreendendo a caracterizacao atual
de toda a area da microbacia hidrografica sob os aspectos fisicos, bidticos e
socioecondmicos, de forma a se obter maior conhecimento da regido, para subsidiar

a andlise dos impactos oriundos de cada atividade.

O Diagnostico Ambiental Compilado contemplara a contextualizacdo do uso e
ocupacao do solo, os usos da agua e a atividades socioeconémicas, destacando as
relacbes de dependéncia entre a comunidade local, os recursos ambientais e a

utilizagdo futura desses recursos.

Entretanto, o diagndstico compilado serd o resultado de integracdo dindmica das
caracteristicas do meio fisico, biético e social, considerando ainda o potencial para

preposicdo de acbes no ambito dos Programas P12, P52 e P42.

Desta maneira, cada imovel rural selecionado e diagnosticado caracterizara partes
delimitaveis e individualizadas que atraves das inter-relagdes existentes e 0s aspectos
socioambientais da bacia possibilitardao a compilagdo dos dados levantados,
organizando e sistematizando a composi¢do do sistema como um todo. Assim, de
posse dos estudos e levantamento das fontes ou atividades potencialmente
poluidoras, relacionadas com a fragilidade ambiental da regido sera apresentado o

Diagnostico Ambiental Compilado.
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Os dados brutos de cada projeto, sejam planilhas em .xIs ou arquivos em shapefile,

dentre outros, serdo apresentadosedisponi bi | i zados em for mat o i

a)

edicao caso haja necessidade por parte do IBIO.

O quantitativo das acbes a serem implementadas esta diretamente ligado a
disponibilidade de aporte financeiro para as contrata¢cdes necessarias. Deste modo,
podera haver a necessidade de hierarquizacdo dos imoveis rurais, sendo por isso,
utilizado os critérios compativeis com o Plano de Aplicacéo Plurianual da Bacia do Rio

Doce.

A Consominas apresentara sua proposta de hierarquizacdo com base nesses critérios
para aprovacéao do IBIO.

RESUMO

Duracéo da Etapa: 60 dias

Produto a ser gerado: Diagnostico Ambiental do Imével Rural
Quantidade de produtos: 7

Abrangéncia: Por municipio

Equipe Técnica: Coordenador, Especialista Saneamento, Profissional Saneamento
01, Especialista Solo / Recursos Hidricos, Profissional solo 01, Especialista Florestal,
Profissional Florestal 01, Especialista Mobilizacéo Social, Profissional Mobilizagao 01,
Especialista Geoprocessamento, Profissional Geo 01.

Evento vinculado: 1° Encontro com os representantes dos iméveis; 32 Reunido com
UGP; 42 Reunido com UGP; 2° Encontro com o0s representantes dos iméveis

2.6 Produto 5: Cadastro Ambiental Rural (CAR) do Imével Rural

Essa atividade constitui no cadastramento dos iméveis de até quatro médulos fiscais
no CAR. Os imoveis rurais a serem atendidos com o CAR seguirdo a ordem da tabela
dos imoveis selecionados para preencherem as cotas do lote. As atividades de

cadastramento dos imoveis rurais envolverédo os conteudos relacionados a seguir.
2.6.1 Recebimento dos documentos

Serd providenciada toda a documentacdo necessaria ao cadastro junto aos
proprietarios ou posseiros; cépia dos documentos pessoais (Registro Geral - RG e
Cadastro de Pessoa Fisica - CPF), comprovante de residéncia e documento de
titularidade do imovel. Toda a documentacao apresentada sera organizada em pastas
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individuais e ser& conservada sob sua responsabilidade até a entrega dos certificados

do CAR.
2.6.2 Coleta de dados no campo

ApOs a organizacdo da documentacéo supracitada sera realizada a coleta de dados
em campo em todos os imdveis rurais a serem cadastrados no CAR. Cada imovel
rural sera identificado por meio de planta e memorial descritivo, contendo a indicagéo
das coordenadas geograficas, com pelo menos um ponto de amarracdo do perimetro
do imovel, informando a localizacdo de remanescentes de vegetacdo nativa, das
Areas de Preservacdo Permanente, das Areas de Uso Restrito, das areas
consolidadas e, no caso existente, da localizagdo da Reserva Legal.

2.6.3 Inscricdo no CAR

Apoés a coleta dos dados em campo, sera realizada a afericdo e consisténcia dos
dados cartogréaficos, com as respectivas correcdes necessarias (sobreposicdes e
acuracia das informacdes coletadas em campo); a delimitacdo da area do imével; a
analise da paisagem a fim de identificar o uso do solo (areas com remanescentes de
vegetacdo nativa, areas de uso consolidado, etc.), das areas consolidadas, se for o
caso, identificacdo das areas de APP, das areas de uso restrito e das areas de
Reserva Legal (proposta, averbada ou aprovada e néo-averbada). Caso a Reserva
Legal vier a ser proposta para o CAR a Consominas ird propd-la mediante consulta

ao proprietario, para indicacao da area.

A Consominas ira realizar a insercdo dos dados sobre o cadastrante, o imével, o
proprietario e os dados geogréficos no Sistema de Cadastro Ambiental Rural (SICAR)
gerando o protocolo de registro. Apds essa etapa, os dados serdo enviados para a
plataforma federal, via SICAR. Tanto o protocolo como o recibo de registro serédo
entregues aos proprietarios, podendo ser no momento de assinatura do Termo de

Adesao.

Sera apresentada ao IBIO copia dos Recibos de Inscricbes dos Imoveis Rurais no
CAR, separados por municipio. Também sera apresentada uma tabela separada por
municipio, com a relacdo dos imdveis rurais da microbacia de atuacdo selecionados
para participarem dos programas e que ja possuiam CAR e os que tiveram o CAR
realizado. Os arquivos em shapefile usados para o cadastramento dos iméveis

também serdo fornecidos ao IBIO.
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Resumo
Duracao da Etapa: 60 dias

Produto a ser gerado: Cadastros Ambientais Rurais
Quantidade estimada de produtos: 280
Abrangéncia: Por imével

Evento vinculado: ndo ha

Equipe técnica: Coordenador, Especialista Saneamento, Especialista Solo /
Recursos Hidricos, Especialista Florestal, Especialista Geoprocessamento,
Profissional Geo 01, Especialista na area Social Local, Especialista em
Geoprocessamento, Engenheiro Ambiental, Gedgrafo, Técnico Florestal, Equipe de
Campo 1, Equipe de Campo 2, Equipe de Campo 3, Equipe de Campo 4, Equipe de
Campo 5, Equipe de Campo 6, Equipe de Campo 7.
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Emisséao da ordem de Servico para realizagdo do Produto 6.1 e 6.2
2.7 Produto 6.1: Projeto de Adequacdo Ambiental do Imével Rural

A adequacéo de propriedades rurais constitui medida indispensavel para preservacéo
e conservacao do meio ambiente, principalmente, dos corpos hidricos e nascentes. A
partir do Diagnoéstico Ambiental do Imével Rural serdo propostos projetos no ambito
dos Programas Hidroambientais: P12 i Programa de Controle das Atividades
Geradoras de Sedimento e P52 1 Programa de Recomposicédo de APPs e Nascentes;

e ao programa de saneamento: P42 i Programa de Expans&o do Saneamento Rural.
2.7.1 Termo de Anuéncia

Essa atividade refere-se a obtencao de assinatura do Termo de Anuéncia junto aos

proprietarios diretamente beneficiados com intervencdes na area da sua propriedade.

Para tanto, junto ao Termo de Anuéncia, sera apresentado croqui do imovel rural a
seu representante, com todas as localizac¢des e os tipos de intervencdes necessarias,
no ambito dos Programas P12, P52 e P42, para sua aprovac¢éo. Quando da assinatura
do Termo o proprietario ira manifestar se as intervencdes apresentadas sédo de seu
interesse, e, se ndo todas, quais. O documento assinado pelo proprietario sera
anexado ao croqui aprovado pelo proprietario do imével rural. Devera ser esclarecido
junto aos proprietarios durante todo o processo, que terdo prioridade durante a fase

de execucdo aqueles imdveis que aderirem a todas as intervencdes propostas.
2.7.2 Projetos executivos de adequacao dos imdveis rurais

Essa atividade refere-se a elaboracdo dos projetos executivos de adequacédo para

cada imoével rural no &mbito dos Programas P12, P52 e P42,

O quantitativo estimado para o Lote 2 de 700 projetos, serdo distribuidos entre todos
0S municipios do respectivo Lote, conforme as definicbes do Comité da Bacia
Hidrografica do Rio Santo Anténio. A escolha dos projetos levara em conta a
possibilidade de aglomerar as acdes propostas de forma que o projeto possa obter

melhores resultados ambientais e sociais.

Para atendimento ao P12 i Programa de Controle das Atividades Geradoras de
Sedimentos serédo objetivados a elaboracdo de medidas para disciplinamento das
drenagens superficiais, bem como para controle e recuperacdo de processos

erosivos, e poderdo abranger as seguintes intervencoes:
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a) Bacias de captacao de aguas pluviais (barraginhas);

Para as areas necessitadas de recarga hidrica e disciplinamento da drenagem em
focos erosivos serdo desenvolvidos projetos de barraginhas. A estratégia de locacéo
de um conjunto de barraginhas tende a potencializar a recarga hidrica por meio da
acumulacdo das 4guas pluviais, favorecendo a alimentacdo do lencol freético. As
barraginhas possuem também a finalidade de contencdo dos sedimentos que

eventualmente sdo carreados na direcao dos corpos dé § g u a .
b) Lombadas e bigodes nas estradas vicinais

As intervengdes para disciplinamento dos processos erosivos das estradas vicinais
ocorrerdo por meio da construgcdo de lombadas e bigodes, dispositivos estes que
amortecerdo o escoamento pluvial e direcionardo as aguas pluviais para o interior das

barraginhas (bacias de captacao).

c) Terragcos em curvas de nivel interligados em barraginhas ao longo dos seus

segmentos

Os projetos de terracos serdo propostos em areas cuja intencéo seja de direcionar e
barrar o volume de escoamento superficial originario das aguas das chuvas. A
finalidade do terraco é amortizar os declives de regides mais acidentadas que
proporcionam uma alta velocidade no escoamento das aguas das chuvas e com isso,

reduzir e até eliminar a ocorréncia de atividades erosivas.

d) Palicadas e muro de gabido para estabilizacdo de processos erosivos em

estagios avancados (vogorocas e barrancos instaveis)

Processos erosivos em sulcos (vogorocamentos) serdo controlados por meio da
instalacdo de palicadas de mourbes de eucalipto, a serem instaladas
perpendicularmente ao fluxo preferencial das aguas pluviais e aplicacdo da técnica de

gabido para estabilizacdo de barrancos.

No ambito do P52 i Programa de Recomposicdo de APPs e Nascentes deverao
envolver estratégias de recuperacéo que serao indicadas e discutidas em funcéo das
limitacbes impostas pelas caracteristicas ambientais da area a ser recuperada.
Exemplo: a topografia do terreno, as condi¢gdes de fertilidade do solo, a presenca de

focos erosivos, nivel de compactacéo dentre outras.
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Para tanto serdo discutidas estratégias tais como:

il

Recuperacdo Natural Sem Manejo; consiste em permitir que 0S processos
naturais hajam livremente. Nesses locais deverdo ser realizados somente o
isolamento da area ou constru¢ao / manutencao de aceiros permitindo o retorno
da vegetacdo. Deverdo ser indicados para aquelas &reas que possuam boa
diversidade densidade de plantas regenerantes e baixa presenca de espécies
invasoras e solo pouco compactado. Comumente sao utilizados em areas
contiguas a fragmentos florestais nativos.

Regeneracdo Natural com Manejo; consiste nas mesmas praticas adotadas
para recuperacdo Natural sem Manejo porem acrescidos de a¢cdes de manejo
tais como controle de plantas competidoras, controle de formigas, adubacéo de
cobertura, plantio de enriquecimento, adensamento e nucleacao.

Plantio em area Total; consiste em plantio de espécies vegetais (herbaceas,
arbustivas e arboreas), por meio de semeadura direta ou plantio de mudas.
Deveréao ser indicados uma colonizacéo de acordo com o grau de degradacao
da area, utilizando espécies pioneiras, secundarias iniciais e secundarias
tardias (climax). Deverao ser definindo as espécies, as quantidades de mudas,
0 espacamento entre elas (adensamento), os tratos necessarios antes, durante
e apos o plantio, o tamanho das mudas e sua forma de estocagem.

Em todas essas alternativas deverdo ser indicadas, de acordo com as atividades

desenvolvidas no entorno das areas, a necessidade ou ndo de cerceamento, afim de

garantir o sucesso das intervencgdes evitando principalmente o pisoteio e pastoreio de

animais no local. Deverdo ser também definidos e quantificados todos os insumos

necessarios para a correta execucao das intervencdes indicadas.

Os projetos referentes ao P42 i Programa de Expansao do Saneamento Rural

deverdo priorizar a utilizacdo de tecnologias de baixo custo, facil operacdo e que

encontre processo construtivo disseminado e com facilidade de obtengdo dos

materiais. Dentre esses poderao ser discutidos os seguintes exemplos:

e) Fossa Séptica

Séo sistemas individuais de tratamento de esgoto composto por caixa de passagem,

caixa de gordura e as interligacdes até a fossa, que pode ser absorvente ou séptica.

Poderdo ser construidas em alvenaria ou adquiridas pré-fabricadas em poliéster
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revestido por fibra de vidro. Deverdo atender as normas técnicas da ABNT e ser

dimensionada para atender ao nimero de moradores do imével.
f) Jardim Filtrante

O Jardim Filtrante € uma alternativa para dar destino adequado ao esgoto proveniente
de pias, tanques e chuveiros, ricos em sabdes, detergentes, restos de alimentos e
gordurasi a c hamada 0 § g u-aedeumrpeqaema lagd aora pedras, areia
e plantas aquaticas onde o esgoto é tratado. Sua manutencdo € muito simples,
contribui com a sustentabilidade do meio ambiente e ainda traz harmonia paisagistica.

E uma tecnologia adaptada pela Embrapa para complementar o uso da Fossa Séptica.
g) Fossa Ecolégica-TEvap ou Fossa Evapotranspiracao

Criado por Tom Watson, nos Estados Unidos, e adaptado por varios permacultores
brasileiros. Nele ocorre a decomposicdo da matéria organica por bactérias, e a
transformacdo em um composto com nutrientes para as plantas. Consiste em um
tanque retangular com paredes e fundo impermeabilizados, onde ndo ha saida de
efluente via infiltracdo no solo. Os tanques de evapotranspira¢do sao construidos com
a técnica de ferro-cimento, pneus, entulho de obras, brita, areia e terra adubada. Ao
longo dos tanques sdo colocadas camadas de materiais com diferentes
granulometrias. A primeira camada € composta por entulho (tijolo, telhas, pedras,
etc.), a segunda € composta por brita, a terceira € composta de areia e a Ultima de

solo.
h) Biodigestor

O sistema biodigestor tem como objetivo geral o tratamento de residuos oriundos da
atividade agropecuaria, gerando energia limpa e renovavel, bem como fertilizante de
baixo custo e devidamente desinfetado. O Biodigestor anaerdbio (que funciona na
auséncia de ar) é uma tecnologia desenvolvida para o tratamento de residuos
organicos, com resultados ja bem conhecidos de capacidade de depuracdo de
residuos (fezes e urina) produzidos por animais e pessoas. Os biodigestores
apresentam a vantagem de, além de tratar o esgoto, gerar um combustivel renovavel,
0 biogas (composto basicamente de metano e gas carbdnico) e também o efluente
(liquido) tratado pelo sistema pode ser utilizado na agricultura como fertilizante. E uma
tecnologia que promove a sustentabilidade da atividade rural em termos econémico,

social e ambiental.
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1) Wetlands

As Wetlands Construidas sdo sistemas de tratamento de efluentes que produzem
artificialmente as Wetlands naturais principalmente em seus processos de
autodepuracdao. Utiliza plantas para o tratamento da parte liquida do esgoto, onde elas
absorvem os nutrientes do esgoto e formam uma rede de raizes que filtram e retém
residuos do efluente, tornando- limpido e de boa qualidade, podendo ser reutilizado

na irrigacao, na formacéao de lagos, etc.

Ressalta-se que tais tecnologias sao solucéo simples baseadas em conhecimentos e
experiéncia técnica, de baixo custo, ndo faz uso de processos mecanizados e as

estruturas sdo de facil construgéo e operacao.

A elaboracéo do Produto 6.1 - Projetos de Adequacdo Ambiental dos Imdéveis Rurais
levara em conta a legislacdo ambiental, a adocdo de praticas sustentaveis, o
diagnostico da propriedade, os custos de implantacdo e operacdo das acdes
propostas, o fornecimento de insumos e mao de obra, os ganhos possiveis para a sub
bacia e para a comunidade afetada e as diretrizes do IBIO. Tendo como foco, sempre
além dos aspectos ambientais também o0s aspectos sociais e econdémicos, visando
conscientizar os agricultores familiares sobre a necessidade de optarem por uma

propriedade sustentavel.
RESUMO

Duracéo da Etapa: 30 dias

Produto: Projeto de Adequacdo Ambiental do Imével Rural
Abrangéncia: Por imovel

Quantidade Estimada: 700

Evento vinculado: 42 Reunidao com a UGP

Equipe técnica: Coordenador, Especialista Saneamento, Profissional Saneamento
01, Especialista Solo / Recursos Hidricos, Profissional Solo/ Recursos Hidricos 01,
Especialista Florestal, Profissional Florestal 01, Especialista Mobilizacdo Local,
Especialista Mobilizagdo Social, Profissional Mobilizagdo 01, Especialista
Geoprocessamento, Profissional Geo 01, Profissional Geo 02, Equipes campo

2.8 Produto 6.2: Projetos Ambientais Compilados

Para a elaboracédo desse produto sera apresentado para cada municipio do lote a
metodologia utilizada para elaboracdo dos projetos no municipio correspondente,
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além de apresentar historico e dados das reuniées de validagbes de metodologias e

tecnologias realizadas com as UGPs para execucao dos projetos contemplados pelos

Programas P12, P42 e P52. O produto também ira conter:

1 Mapas de localizacdo dos projetos propostos, por tipo de projeto e todos os
projetos em conjunto;

f Graficos analiticos com quantitativos e qualitativos dos projetos propostos por
micro bacias e/ou municipios;

1 Tabela com quantitativos de insumos e estimativas de custos de acordo com a
Tabela do Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices da Construcéo
Civil (SINAPI);

1 Possiveis fontes alternativas de captacdo de recursos de forma a viabilizar a

implantac&o dos projetos propostos.

Os dados brutos para cada projeto também serdo apresentados através de Planilha
em formato excel, contendo informac@es dos projetos, inclusive coordenadas de seus

locais de implantacéo.

RESUMO
Duracédo da Etapa: 30 dias
Produto: Projetos Ambientais Compilados
Abrangéncia: Por municipio
Quantidade de produtos: 7
Evento vinculado: 52 Reunido com UGP

Equipe técnica: Coordenador, Profissional Saneamento 01, Profissional Solo 01,
Profissional Florestal 01, Profissional Mobilizacao 01, Profissional Geo 01, Profissional
Geo 02, Orcamentista 1, Orcamentista 2.
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Emissado da Ordem de Servico para Desenvolvimento dos Produtos 7 e 8

2.9 Produto 7: Termos de Referéncia Teméticos para Execucéo de Projetos,
Capacitacdo Técnica e Analise Inicial dos Parametros de Monitoramento;

ApoOs a etapa de reconhecimento de campo, diagndéstico e levantamento de acdes a
serem propostas, serdo elaborados os Termos de Referéncia para contratacdo da
execucgao dos Projetos Hidroambientais nas propriedades rurais inseridas nas cotas
de cada microbacia hidrogréfica.

Considerando o diagnoéstico que sera realizado nos imdveis rurais e
consequentemente a proposicdo e o levantamento dos projetos e intervencdes
ambientais necessarias, para cada municipio existente na UGRH seguindo as
diretrizes descritas, serdo elaborados Termos de Referéncia direcionados para cada

Programa.

1 Termo de Referéncia para execucao de projetos, capacitacdo técnica e analise
inicial dos parametros de monitoramento no ambito do P12;

1 Termo de Referéncia para execucao de projetos, capacitacdo técnica e analise
inicial dos parametros de monitoramento no ambito do P52;

1 Termo de Referéncia para execucao de projetos, capacitacdo técnica e analise

inicial dos parametros de monitoramento no ambito do P42.

Os Termos de Referéncia a serem elaborados deverédo especificar o escopo de bens,
servicos e/ou consultorias a serem contratados, os produtos esperados, o prazo de
execucdo, a especificacdo dos bens ou definicdo da equipe profissional minima
exigida, orcamento, etc., de forma a compor processo seletivo que possibilitara a
respectiva contratagao.

Os quantitativos de projeto deverao ser precisamente levantados, para que se possa
montar um or¢amento justo, visando reducdo de custos para o IBIO, mas que também
garanta a perfeita execucao dos servicos, sem a necessidade de se gerar aditivos

(Valor e Prazo) para a empresa executora dos servigos a serem contratados.

Para a elaboracéo das planilhas de orcamentos serdo utilizados pregos unitarios para
todos os itens quantificados, adotando sempre como referéncia a tabela mais atual do
SINAPI.
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N&o havendo item na tabela SINAPI, sera elaborada a composi¢ao de custos unitarios
dos servigos praticados no mercado para cada item e subitens de servicos elencados,

devidamente atualizados em relacéo a data do orcamento.

Os parametros e indicadores para o monitoramento serdo selecionados e definidos
com base nas diretrizes do Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia do Rio
Doce e dos Planos de A¢bes de Recursos Hidricos para as Unidades de Planejamento

e Gestdo de Recursos Hidricos no Ambito da Bacia do Rio Doce:

i Para o P12 considera-se os valores de cor e turbidez da agua; quantidade de
sedimentos presentes na analise de 4gua; tipologia dos sedimentos coletados
nos pontos de amostragem e estacdes sedimentologias existentes;

1 Para o P52 considera-se alteracdo do grau de cobertura vegetal nas areas
passivas de intervencéo, grau de reducdo da carga de sedimentos nas areas
cobertas por mata ciliar, grau de reducao de demanda bioquimica de oxigénio
(DBO) e turbidez; grau de elevacdo da vazdo minima nas secles
fluviométricas. Os quantitativos das mudas plantadas nas acbes de
recomposicao e protecdo das APPs, também serédo objetos de monitoramento
guanto sua pega e estabelecimento no ambiente em que as mesmas serao
introduzidas. Essa especificacdo fara parte da descricdo das acbes de
reflorestamento no que se refere a manutencao das espécies plantadas;

9 Para o P42 considera-se os parametros: grau de reducédo de DBO e turbidez;
grau de evolugéo do indice de Desenvolvimento Humano - IDH do municipio;

indice de reducao do registro de doencas de veiculacdo hidrica no municipio.

Para toda intervencao proposta devera ser repassada aos representantes dos imoveis
rurais orientacdes que esclarecam o porqué das medidas propostas, quais suas reais
funcdes, beneficios, forma de funcionamento e/ou manutencao, criando uma relacéo
de empoderamento e corresponsabilidade, além do entendimento técnico e
sistémicol/integrado entre as a¢des propostas, propriedades vizinhas e da microbacia

como um todo.

Apos o termino da elaboracdo da minuta dos Termos de Referéncia, a Consominas
ir realizar apresentacdes para as UGPs e demandantes dos projetos com o intuito

de obter contribuigbes e a aprovacédo dos interessados.
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RESUMO

Duracédo da Etapa: 30 dias

Produto: Termos de Referéncia Tematicos para Execucao de Projetos, Capacitacdo
Técnica e Analise Inicial dos Parametros de Monitoramento

Abrangéncia: Por municipio
Quantidade de Produtos: 7
Evento vinculado: 22 reuniao com CBH Santo Anténio e IBIO - AGB Doce

Equipe técnica: Coordenador, Especialista em Saneamento, Profissional
Saneamento 01, Especialista Solo / Recursos Hidricos, Profissional Solo 01,
Especialista Florestal, Profissional Florestal 01, Especialista Mobilizacdo Social,
Profissional Mobilizacdo 01, Especialista Geoprocessamento, Profissional Geo 01,
Orcamentista 1.

2.10 Produto 8: Termo de Referéncia para Monitoramento

Com a definicdo dos parametros para monitoramento das acfes a serem executadas
conforme descrito no Produto 7, o presente produto definird as orientacdes,
metodologias e diretrizes que norteardo a contratacao de empresa especializada para
execucdo das agOes de monitoramento, sempre considerando as limitagbes

orcamentarias dos agentes.

Um monitoramento ambiental tem como objetivo avaliar os efeitos de uma
determinada atividade ou procedimento de manejo atuante sobre algum componente
ambiental. Trata-se de uma atividade de pesquisa que, em linhas gerais, pouco difere
metodologicamente de um diagndstico ambiental, mas cujos resultados sao
direcionados e devem servir diretamente a aplicacdo de atividades corretivas e/ou

compensatorias dos fendmenos adversos a incidirem sobre os elementos naturais

Sera elaborado entdo um Termo de Referéncia para monitoramento de cada uma das
intervencdes a serem realizadas no ambito dos Programas P12 i Programa de
controle das atividades geradoras de sedimento; P52 1 Programa de recomposi¢céo
de APPs e nascente; e P42 1 Programa de Expansdo do Saneamento Rural, sendo

que poderao ser utilizados, mas nao se limitando a estes, os seguintes indicadores:
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P52 1 Programa de recomposicdo de APPs e nascente

No ambito deste programa cabe ressaltar que o universo de indicadores para

monitoramento que podem ser avaliados € excessivamente extenso. A seguir estao

descritos 0s mais utilizados:

T

Instalacdo de parcelas amostrais para verificacdo da dinamica do estagio de

sucessao ecoldgica dos individuos;

Geracdo de tabelas e gréficos, a partir dos dados bésicos de parcelas

amostrais, mostrando o comportamento das variaveis dendrométricas sob

analise, sendo as principais:

o

O O O o

(@)

Ingresso e mortalidade;

Evolugéo do diametro e altura.

Analise de fAipegament oo de mudas;
Medicao da diversidade e a densidade de espécies nativas;

Invasé@o biolégica, ocorréncia de chuva de sementes e do banco de
sementes;

Fenologia das espécies plantadas;

Mensuracdo da diversidade genética das mudas utilizadas bem como o
fluxo génico;

Avaliagdo da Interagédo planta-animal, e outras tantas possibilidades

existentes.

P12 i Programa de controle das atividades geradoras de sedimento

Esse programa tem por objetivo a identificacdo das alteracdes resultantes da

implantacdo das técnicas de conservacdo superficial dos solos, garantindo a

reabilitacdo da area através da estabilizacdo da geracdo de sedimentos.

Algumas formas de monitoramento poderao ser:

)l

Experimentos conduzidos em parcelas experimentais com coletores para

determinacao das perdas por erosao;

Analises espaciais da dinamica do solo;

Analises laboratoriais do solo;

Monitoramento de sedimentos em corpos hidricos.
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P42 1 Programa de Expansdo do Saneamento Rural.

O Programa de Expanséo do Saneamento Rural objetiva a melhoria da qualidade de
vida no meio rural, 0 aumento da qualidade da agua pela reducdo de material

arrastado para os rios e a reducéo da incidéncia de doencas de veiculacéo hidrica.

Dessa forma, as formas de monitoramento devem ser escolhidas considerando os
sistemas de abastecimento de 4gua, esgotamento sanitario e disposi¢cao dos residuos

solidos.

Sendo assim, alguns parametros de monitoramento poderdo ser indicados conforme

diretrizes abaixo:

1 Andlises dos parametros fisico-quimicos e microbiolégicos nos pontos de
lancamento de efluente sanitario tratado, conforme a Resolucdo CONAMA N°
357/2005 e Deliberagdo Normativa Conjunta COPAM/CERH-MG N.° 1/2008;

1 Analise de potabilidade nos pontos de captacdo e distribuicdo da agua,
conforme diretrizes da Portaria N° 2.914/2011;

Determinac&o do IQA (indice de Qualidade da Agua);

f Determinacdo do Indice de Qualidade da Agua Bruta para fins de
Abastecimento Publico (IAP);

Determinac&o do indice do Estado Tréfico (IET);

Determinac&o do indice de Qualidade de Agua em Reservatorios (IQAR).

Para realizacdo dos monitoramentos, considerando cada programa e suas respectivas
intervengdes, é necessario o estabelecimento de um marco zero de cada parametro
a ser acompanhado. Dados secundarios disponiveis para regido também poderéo ser
considerados, desde de que sua data de publicacdo ndo ultrapasse um ano para
qualidade das aguas. Para levantamento e utilizacdo de dados socioecondmicos é
importante que se use os dados do ultimo censo realizado pelo IBGE, ou dados oficias
di sponi bilizados pelos munic2pios envolvido
e as series historicas disponiveis, podera ser utilizado informacdes existentes no sitio

eletrbnico Widroweb.

Outro item importante a ser considerado em acdes de monitoramento sdo a
periodicidade das campanhas, levando sempre em consideracdo a sazonalidade
climatica na regido em que as microbacias estao inseridas. A analise adequada para

0 comportamento da variacdo dos parametros selecionados, somente serd possivel
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com a garantia de periodicidade e permanéncia (duracdo e regularidade) do

monitoramento proposto.

Outro ponto importante e a rede de pontos de monitoramento que devera ser definida
a partir de um critério de julgamento objetivando avaliacbes nos locais mais
suscetiveis a poluicdo e assoreamento por conta das agdes antropicas identificadas
na fase do diagnoéstico. Essa rede de monitoramento permitira avaliar o nivel da
poluicdo ambiental nos corpos hidricos da area de interesse, bem como a sua

evolucdo, de forma clara e objetiva, verificando o atendimento dos objetivos destes

programas.

Em cursos do6é8guas, as col et as uedpessieemnoss e r r
afl oramentos doé8§gua, a 50 metros a montant e
e comuni dades, em pont os de i ntercept a- <

rodovias/estradas vicinais mais representativas e pontos préximos a focos erosivos de

maior expressao.

Serdo também monitorados os pontos de recomposicdo vegetal e areas de entorno
das nascentes sendo nestes, importante respeitar a periodicidade alinhada ao periodo
chuvoso, & condicdo de desenvolvimento da vegetacdo na area da intervencao e a
necessidade de replantio e ou outras intervencdes para o alcance do objetivo de
recomposicao florestal.

Importante destacar, que dependendo dos resultados e dados obtidos, havendo uma
justificativa técnica, os pontos escolhidos para amostragem e monitoramento podem
ser substituidos ou suprimidos, bem como novos pontos podem ser acrescentados

com anuéncia e aprovacgao das UGPs e IBIO.

Em suma, cada municipio receberd um Termo de Referéncia para Monitoramento
onde devera conter todos subsidios para a contratacdo de empresa especializada.
Neste termo sera descrito as especificacdes, certificagcdes e normas para execucao
dos servicos e 0s procedimentos para os laboratorios realizarem as analises, no
sentido de se alcancar o desempenho ambiental desejado, com base no atendimento
das exigéncias ambientais, o estabelecimento de responsabilidades, a definicdo de

procedimentos e a alocacao de recursos.
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RESUMO

Duracédo da Etapa: 30 dias

Produto: Termo de Referéncia para Monitoramento
Abrangéncia: Por municipio

Quantidade de Produtos: 7

Evento vinculado: 32 Reunido com CBH Santo Ant6nio e IBIO

Equipe técnica: Coordenador, Especialista em Saneamento, Profissional
Saneamento 01, Especialista Solo / Recursos Hidricos, Profissional Solo/Recursos
Hidricos 01, Especialista Florestal, Profissional Florestal 01, Especialista Mobilizagédo
Social, Profissional Mobilizacdo 01, Especialista Geoprocessamento, Profissional Geo
01, Orcamentista 1.
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3 EQUIPAMENTOS E MATERIAIS A SEREM UTILIZADOS

Para o pleno desenvolvimento dos trabalhos ser&o disponibilizados todos os recursos
em quantidade e qualidade necessarios a execucdo dos servicos. Todos o0s
equipamentos a serem entregues as equipes ou disponibilizados para as atividades
passardo por testes prévios realizados pelas areas de Tecnologia da Informacéo e
Suprimentos da empresa. Os equipamentos a serem utilizados estdo descritos
conforme o Quadro 01, a seguir:

Quadro 1: Recursos e equipamentos

Descricao do recurso Unidade Quantidade
Smartphone com camera digital e pacote de
dados com aplicativo de diagndstico e GPS un. 7al2
integrado
GPS de campo un. 2
Veiculo un. 8
Notebook un. 28
Impressora un. 2
Softwares
Pacote Microsoft Office un. 28
Software ArcGis un. 4
Software AutoCad un. 2
Software Microsoft Project un. 1
Microsoft Outlook un. 28
Google Earth Pro. un. 28
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4 ALOCACAO DE EQUIPE

A Consominas Engenharia possui corpo técnico com alta capacidade técnica e
gerencial, com vasta experiéncia na area de Diagndsticos e Projetos na area de meio

Ambiente, além de outras areas correlatas.

A Consominas entende a dimensao e a relevancia dos servigos a serem prestados.
Sendo assim, para integrar a equipe técnica do projeto, serdo selecionados 0s
profissionais com maior experiéncia e qualificacdo nas areas relacionadas, para
formarem uma equipe de peso necessaria para o projeto. Vale ressaltar que sempre
que possivel serdo buscados profissionais, além do Especialista em Mobilizacédo

Social Local, na regido onde os servigos serdo realizados.

A alocacao dos profissionais explicitada no Quadro 02 foi dimensionada de forma a
garantir a plena execucdo de todos os Produtos com uma equipe competitiva em
termos de quantitativos. Dessa forma, nossa equipe foi dimensionada para né&o
desperdicar tempo e executar o servico com eficiéncia e qualidade a altura do
resultado que queremos atingir, sem negligenciar as questdes de salde e seguranca

do trabalho.

As categorias profissionais e 0 histograma das horas previstas estdo apresentados a
seguir. O Organograma da Equipe Técnica (Figura 9), demonstra a estruturacdo
proposta da equipe para atender plenamente o objetivo dos trabalhos de Elaboracao

de Projetos em Iméveis Rurais.

Ressalta-se que nosso escritorio central em Belo Horizonte/MG, com suas diversas
areas (Recursos Humanos, Compras, Saude e Seguranca, Tecnologia da Informacéo,
Administracdo, Gestdo da Qualidade) ira servir como apoio ao desenvolvimento dos

trabalhos.
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Quadro 2: Histograma de Mé&o de Obra

HISTOGRAMA DE MAO DE OBRA

Unidade Més1l Meés2 Més3 Més4 Més5 Mése Més7 TOTAL

1.1 Coordenador Geral H/H 176 176 176 176 176 176 176 1232
1.2 Especialista Sanemaneto H/H 40 40 178 176 176 176 176 560
1.3 Profissional saneamento 01 H/H 0 ] 176 176 176 40 a0 608
1.4 Profissional Sanemento 02 H/H 0 0 80 80 80 0 0 240
1.5 | Especialista Solo [ Recursos Hidricos H/H 40 40 178 176 176 176 176 560
1.6 Profissional Solo 01 H/H 1] 1] 176 176 176 40 40 608
1.7 Profissional Solo 02 H/H 0 0 80 80 80 0 0 240
1.8 Especialista Florestal H/H 40 40 176 176 176 176 176 560
1.9 Profissional Florestal 01 H/H 0 0 176 176 176 40 a0 608
1.10 Profissional Florestal 02 H/H 0 0 80 B0 80 0 0 240
1.11 Especialista Mobilizﬂgﬁo Local H/H 40 176 176 176 176 80 80 504
1.12 Especialista Mobilizagé'o Social H/H 176 176 176 176 176 176 176 1232
1.13 Profissional mobilizagdo 01 H/H 44 176 176 176 176 40 40 828
1.14 Profissional Mobilizagdo 02 H/H 0 40 40 40 80 0 1] 200
1.15 Especialista Geoprocessamento H/H 40 80 176 176 176 176 176 1000
1.16 Porfissional Geo 01 H/H 1] 1] 176 176 176 40 40 608
1.17 Profissional Geo 02 H/H [} ] 20 a0 20 1] ] 240
1.18 | Equipe de Campo 01- Téc. Campo 01 | H/H 0 0 176 176 80 0 0 432
1.19 | Equipe de Campo 01 - Téc. Campo 02 H/H 1] 1] 178 176 1] 1] 1] 352
1.20 | Equipe de Campo 02 - Téc. Campo 01 | H/H 0 0 176 176 80 0 0 432
1.21 | Equipe de Campo 02 - Téc. Campo 02 | H/H 0 0 176 176 0 0 0 352
1.22 | Equipe de Campo 03 - Téc. Campo 01 H/H 1] 1] 178 176 80 1] 1] 432
1.23 | Equipe de Campo 03 - Téc. Campo 02 | H/H 0 0 176 176 0 0 0 352
1.24 | Equipe de Campo 04 - Téc. Campo 01 | H/H 0 0 176 176 80 0 0 432
1.25 | Equipe de Campo 04 - Téc. Campo 02 H/H 1] 1] 178 176 1] 1] 1] 352
1.26 | Equipe de Campo 05- Téc. Campo 01 | H/H 0 0 176 176 80 0 0 432
1.27 | Equipe de Campo 05 - Téc. Campo 02 | H/H 0 0 176 176 0 0 0 352
1.28 | Equipe de Campo 06 - Téc. Campo 01 H/H 1] 1] 176 176 80 1] 1] 432
1.29 | Equipe de Campo 06 - Téc. Campo 01 | H/H 0 0 176 176 0 0 0 352
1.30 | Equipe de Campo 07 - Téc. Campo 01 H/H 1] 1] 176 176 80 1] 1] 432
1.31 | Equipe de Campo 07 - Téc. Campo 02 H/H 1] 1] 176 176 1] 1] 1] 352
1.32 Orcamentista 01 H/H 1] 1] 1] 1] a0 1] a0 160
1.33 Orgamentista 02 H/H 1] 1] 1] 1] 40 1] 40 80
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Figura 9: Organograma da Equipe Técnica
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Figura 10: Fluxograma das atividades
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Figura 11: Cronograma do Projeto
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