FISCALIZACAO, ANALISE E VALIDACAO DE SERVICOS E
PRODUTOS DESENVOLVIDOS POR EMPRESAS
CONTRATADAS PELO IBIO RELATIVOS A ELABORACAO
DE DIAGNOSTICOS E PROJETOS EM IMOVEIS RURAIS NA
UGRH 3 — SANTO ANTONIO EM ATENDIMENTO AOS
PROGRAMAS P12, P52 E P42

PRODUTO 01
PLANO DE TRABALHO
P1.CBHO03.L03.v02

ATO CONVOCATORIO N° 08/2017 LOTE 3
CONTRATO N° 042/2017
BELO HORIZONTE/MG
DEZEMBRO/2017




e

L ee——
CBH SANTO ANTONIO/MG CB

v.\\

=:RIOVIVO [BiO

I'
U

Programas P12, P42 e P52

Rio Vivo

SAMENCO., ;-

ENGENHARIAE CONSULTORIA LTDA ’/,u\ B!ﬁ?!!,ﬁml?.'ﬁmsal

EEEEEEEEEEEEEEE

FISCALIZACAO, ANALISE E VALIDAGCAO DE SERVICOS E
PRODUTOS NA UGRH 3 - SANTO ANTONIO

PRODUTO 01
PLANO DE TRABALHO
P1.CBHO03.L03.v02

ATO CONVOCATORIO N° 08/2017 LOTE 3
CONTRATO N° 042/2017
BELO HORIZONTE/MG

DEZEMBRO/2017




\

AA
CBH- SAN'::_A:;)NIO/MG CBH DOCE Rlo Vlvo B' 0

Comité da Bacia Hid a do Rio Santo Anténio  Comité da Bacia Hidrogréfica do Rio Doce

APOIO TECNICO

Endereco: Rua Afonso Pena, 2590 — Centro

Governador Valadares — MG

CEP: 35010 - 000

Telefone: +55 (33) 3212-4350

Endereco Eletronico: www.ibioagbdoce.org.br

Equipe:

Coordenacéo Técnica IBIO

Ricardo Alcantara Valory Luisa Poyares Cardoso
Diretor Geral Coordenadora de Programas e Projetos
Fabiano Henrique da Silva Alves Elter Martins Santos

Diretor Técnico Analista de Programas e Projetos




AA

o
L e——

CBH-SANTO ANTONIO/MG CBH DOCE

’

Comité da Bacia Hidrogréfica do Rio Santo Anténio  Comité da Bacia Hidrogrdfica

RIOVIVO [BiO

CONSULTORIA CONTRATADA

SAMENCO.,

ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA

Grupo

Brasil Ambiental

SOLUCOES AMBIENTAIS
& EMPREENDIMENTOS

SAMENCO Engenharia e Consultoria Ltda.

Avenida Joao Pinheiro, 274 — 1° andar, Lourdes - Belo Horizonte/MG
CEP: 30130-186 - Telefone: (31) 2533-1525

E-mail: projetos@qgrupobrasilambiental.com.br

EQUIPE CHAVE

NOME

AREA DE ESPECIALIZACAO

GRADUACAO

NELLY EUGENIA

DUTRA
CREA 26.058/D

Coordenador Geral: coordenacgado da
elaboracdo de estudos, planos e projetos na
area de meio ambiente e recursos hidricos.

ENGENHARIA CIVIL
Especializacdo em
Engenharia Sanitaria

GLAYSON KELER

DE PAULA SILVA
CREA 190.779/D

Gerente de Projetos: administrador de
informacdes e projetos

SISTEMAS DE INFORMACAO
MBA Gestdo de Projetos
Especializacdo em
Administracdo de Sistemas
de Informacdo

MARCO ANTONIO

Especialista em Saneamento: elaboracdo de

ENGENHARIA CIVIL

DE;:G;SNI estudo, plano e projetos na area de Especializacdo em Estudos
CREA 51.351/D saneamento. Ambientais
CLAUDIA DE Especialista em Solos e Recursos Hidricos:
SANCTIS VIANA elaboracgdo de estudo, plano e projetos na GEOLOGIA
CREA-MG 58.059/D area de conservacdo de solo e dgua
ROBERTO Especialista Florestal: elaboragdo de estudo, BIOLOGIA
ROMUALDO LUZ plano e projetos de recuperagdo da Especializagdo em Meio
CRBio 42 regido / n? ~ . bi
16.976/4 vegetacdo nativa. Ambiente
KELLY HORTA Especialista na Area Social: mobilizacdo social PésPEzgﬁgGélc?em
PALHARES e educagdo ambiental. . & . & o
Psicopedagogia Institucional
. GEOGRAFIA
JOSE IRLEY

FERREIRA JUNIOR
CREA-MG 130.744/D

Especialista em Geoprocessamento:
elaborag¢do de mapas teméticos e produtos
de geoprocessamento.

Especializagdo em
Geoprocessamento de
Imdveis Rurais

KARINE HORTA

PALHARES
CRBio 42 regido / n?
30.000/4

Especialista em Saneamento Ambiental

BIOLOGIA
Mestre em Sustentabilidade
e Tecnologias Ambientais
Especializagdo em
Saneamento e Meio
Ambiente

FILIPE TEIXEIRA
ROCHA

Administrador de Empresas

SISTEMAS DE INFORMAGAO



mailto:projetos@grupobrasilambiental.com.br

e £=
CBH- SAN'l:TN'l‘ONIO/MG CBE b.OCE Rlo Vlvo B' 0

Comité da Bacia Hidrogréfica do Rio Santo Anténio  Comité da Bacia Hidrogrdfica do Rio Doce
01 12/12/2017 Plano de Trabalho Corrigido
00 12/12/2017 | Plano de Trabalho para Aprovacéo
Revisédo Data Descrigéo Breve Ass. Do Autor Ass. Do Superv. Ass. de Aprov.

FISCALIZACAO, ANALISE E VALIDACAO DE SERVICOS E PRODUTOS NA
UGRH 3 - SANTO ANTONIO

PLANO DE TRABALHO

Elaborado por: Supervisionado por:

Glayson Keler de Paula Silva Nelly Eugénia Dutra

Aprovado por: Reviséo Finalidade Data
Karine Horta Palhares o1 3 1211212017

Legenda Finalidade:  [1] Para Informacdo [2] Para Comentario [3] Para Aprovacéo

SAMENCO Engenharia e Consultoria Ltda.

CNPJ: 07.725.247/0001-14
SAME NC“ Avenida Joao Pinheiro, 274 — 1° andar, Lourdes - Belo Horizonte/MG

ENCENHAR A CONSUL IO LTDA CEP: 30130-186 Telefone: (31) 2533-1525

E-mail: projetos@grupobrasilambiental.com.br




s £=
CBH- SAN::);A:T-OMO/MG CBH DOCE Rlo Vlvo B' 0

Comité da Baci a do Rio Santo Anténi & da Bacia Hidrogréfica do Rio Doce

Lista de Figuras

Figura 1 - Area de atuacéo do Lote 01 — UGRH 3 SANTO ANTONIO com microbacias

L2210 A= 1 8
Figura 2 - Estrutura Inicial de Pastas ... 38
Figura 3 - Padrao de Cddigos de Controle do IBIO .......ccooeiiieeiiiiiieeeiiiiiiee e, 38
Figura 4 - Pastas para Arquivos da Fiscalizacdo de Campo .........ccccceeeeeevveiiiiieeennns 43
Figura 5 - Estrutura de Pastas Nas NUVENS..........ccoooiiiiiiiiieeiii e e e 48

Lista de Tabelas
Tabela 1 - Produtos do Contrato de FiscalizaGao.............ceeveeeviiiiiieeeciiiieee e 6

Tabela 2 - Compatibilidade de Projetos Ambientais as Especificagbes Técnicas.....15




a = :
CBH- SAN::);A:T-OMO/MG CBH DOCE Rlo Vlvo B' 0

Comité da Baci a do Rio Santo Anténi Comité da Bacia Hidrogréfica do Rio Doce

Lista de Nomenclaturas e Siglas

ANA Agéncia Nacional de Aguas

APP Area de Preservagdo Permanente

CAR Cadastro Ambiental Rural

CBH Comité de Bacia Hidrografica

DBO Demanda Bioquimica de Oxigénio

EA Educacdo Ambiental

IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
IBIO Instituto BioAtlantica

IGAM Instituto Mineiro de Gest&o das Aguas

PIRH Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica
UGP Unidade Gestora de Projeto

UGRH Unidade de Gestdo de Recursos Hidricos




[
i\
=
o
S
5
e
O

CBH-SANTO ANTONIO/MG CBH-DOCE

Comité da Bacia Hidrog do Rio Santo Antdnio  Comité da Bacia Hidrografica do Rio Doce

SUMARIO

1. APRESENTAGAO ..ot 5

2. CONTEXTUALIZACAO. ..o ceeeeee ettt ste et are e, 7
2 R @ 1o ][ 11V o N CT= - | 8
2.2 ODbjetivOS ESPECITICOS....uuiiiiiiiiiiiiiei e 9
2.3  Possiveis Problemas na Elaboragéo de Projetos Ambientais ...................... 9

2.4  Especificacbes Técnicas a Serem Avaliadas para a Realizacdo da

[ Yot 1[4 Tot= T o [T = £0] =] (o RPN 13
2.5 Normas Técnicas e Legislacfes APlICAVEIS.........ccceuviiieeiieiiiiieeeeeiieee e 16
3. DETALHAMENTO DE PRODUTOS E SERVICOS ESPERADOS. .............c...... 23

4. DETALHAMENTO DO ESCOPO MINIMO A SER APRESENTADO PELAS

EMPRESAS DE DIAGNOSTICOS E PROJETOS.....coooveieeeeeeeceeeeee e 25
5. CHECKLIST PARA VERIFICACAO E VALIDACAO DO ESCOPO.................... 33
6. METODOLOGIA GERAL DE CONTROLE DO PROJETO......cccviiiviiiieeieiieeeen 33
6.1 Metodologia para a Padronizagdo de DOCUMENOS .........cccvvvvieeieeiiiinneeenns 35
6.2 Metodologia para Parecer Técnico de Andlise de Produto......................... 37
6.3 Metodologia para a Capacitacdo das UGPS...........ccccceeeevviiiiiie e 41
6.4  Metodologia para a Fiscalizacdo de Campo por Amostragem ................... 43
7. MODELO DE PARECERES PARCIAIS E CONCLUSIVOS ........cooiiiiieiee, 45
8. MEIOS E FERRAMENTAS DE COMUNICACAO ......ccooovieeiieieeeeece e, 46

9. EQUIPE DE ANALISE E VALIDACAO DOS PRODUTOS E FISCALIZACAO EM

CAMPO ... 47
10. ACOMPANHAMENTO DOS TRABALHOS DA CONTRATADA ......ccccoeveeeees 48
11. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS .......cooiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 49
12, ANEXOS L. 51

REUNIAO A€ PaArtia. ... oo e 51



a £=
CBH- smmmome CBH DOCE Rlo Vlvo B' o

Comité da Baci anto Anton da Bacia Hidrogréfica do Rio Doce

Lista de Presenca da Reuni@o de Partida...........ccooeuuiiiiiieiiiiiiiececicee e 52
Fluxograma Atualizado com Supressao de Etapas.........ccceuveivveiiieiiiineeieiiiiineeeeeens 53
Cédigos de Controle — Municipios do CBH SANTO ANTONIO 03.........cccccveeneee.. 56
Boletim Semanal de MeAICAO ........covvuuuiiiiiiiiii et e e e e aens 57
Cronograma de GeStao dO ProjJetO .......uuuuuiiiiie e 58
Checklist para Verificagéo e Validagdo do ESCOPO ........vvvvvviiiiiiiieeiiieiieiiiiiiiinnn 60

Questionério de Fiscalizag80 de EVENLO......ccooeeeeiiiiiiiiiiiiiiiee e 68



N

AA :
CBH-SANTmNIO/MG CBET OCE R.O Vlvo B' 0

ia Hidrogréfica do Rio Doce

o
&

Comité da Bacia Hidrogréfica do Rio Santo Anténio  Comité da

&

1. APRESENTACAO

As Agéncias de Agua sdo unidades executivas descentralizadas de apoio aos Comités
de Bacia Hidrografica, com atribuicdes de suporte administrativo, técnico e financeiro.
Na Bacia do Rio Doce, a entidade delegataria e equiparada as funcdes de Agéncia de
Agua € o IBIO - Instituto BioAtlantica, atuando em 12 (doze) Comités de Bacias
Hidrograficas, sendo 01 (um) em ambito federal, 06 (seis) em Minas Gerais e 05

(cinco) no Espirito Santo.

A instituicdo foi selecionada por meio de edital publico, apds criterioso processo de
escolha, realizado em 2011. Cabe ao IBIO, entre outras fun¢des, a administracdo e a
aplicacdo dos recursos arrecadados com a cobrancga pelo uso da agua na bacia, os
guais devem ser usados integralmente em projetos para melhoria da qualidade e do

volume da agua da bacia.

A cobranca pelo uso de recursos hidricos tem como objetivos:

I. Reconhecer a 4gua como bem econdmico e dar ao usuario uma indicac¢ao de seu real valor;
Il. Incentivar a racionaliza¢@o do uso da agua;

Ill. Obter recursos financeiros para o financiamento dos programas e intervencdes

contemplados nos Planos de Recursos Hidricos.

Visto que a agua é um bem publico dotado de valor econdémico instituido pela
Constituicdo Federal e introduzido pela Lei 9.433/97, estabeleceu-se a cobran¢ca como
um instrumento de gestdo e econdmico, visando estimular a pratica do uso racional
da agua e a viabilizacdo de investimentos destinados a acdes de protecdo e
recuperacdo das bacias. A sustentabilidade financeira do sistema, também um
objetivo da cobranca, seria assegurada dessa forma por intermédio do

estabelecimento de uma fonte de financiamento.

Dessa forma, o IBIO, além de atuar como Secretaria Executiva dos Comités, tem a
funcéo de implementar as metas constantes do Programa de Trabalho dos Contratos
de Gestdo, em consonancia com as diretrizes do Plano Integrado de Recursos

Hidricos (PIRH) da bacia hidrografica do rio Doce.

O presente projeto, Contrato N° 42/2017, originou-se no Ato Convocatdrio N° 08/2017
(Contrato de Gestdo ANA N° 072/2011) Lote 3 com o objetivo de prestar servigos de
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fiscalizag&o, andlise e validacao de servicos e produtos desenvolvidos por empresa(s)
contratada(s) pelo IBIO, relativos a elaboracédo de diagndésticos e projetos em iméveis
rurais na UGRH 3 — SANTO ANTONIO, em atendimento aos Programas
Hidroambientais: P12 — Programa de Controle das Atividades Geradoras de
Sedimento e P52 — Programa de Recomposicdo de APP’s e Nascentes; e ao

Programa de Saneamento: P42 — Programa de Expansédo do Saneamento Rural.

Para o alcance dos objetivos propostos, os trabalhos foram desdobrados conforme
logistica apresentada na Tabela 1 abaixo:

Tabela 1 - Produtos do Contrato de Fiscalizagao

Lot lED) i L PRODUTO DA EMPRESA DE DIAGNOSTICOS E PROJETOS A SER {ous).
ENTREGUE PELA ANALISADO E VALIDADO QUANTITATIVO DE
SAMENCO PRODUTOS
Plano de Trabalho Néo se aplica. Produto proprio da SAMENCO 1
Pareceres Para todos os produtos da EMPRESA DE DIAGNOSTICO E Quantos forem
Parciais PROJETOS necessArios*
Parecer Produto 1 - Plano de Trabalho SUPRIMIDO
Conclusivo 1
Parecer . - . . -
R Produto 2 - Validacéo das Microbacias de Atuacdo SUPRIMIDO
Conclusivo 2
Parec‘er Produto 3 - Plano de Mob/{lzagao Social e Educacdo SUPRIMIDO
Conclusivo 3 Ambiental
Parecer Produto 4.1 - Diagnéstico Ambiental do Imével Rural Quantidade esfimada
Conclusivo 4.1 ) de1300
Parecer . L . . . .
Conclusivo 4.2 Produto 4.2 - Diagnosticos Ambientais Compilados 13
Parecer Produto 5 - Cadastro Ambiental Rural (CAR) do Imdvel | Quantidade estimada
Conclusivo 5 Rural de 520
Parecer Produto 6.1 - Projeto de Adequag¢do Ambiental do Quantidade estimada
Conclusivo 6.1 Imével Rural de 1300
Pare?er Produto 6.2 - Projetos Ambientais Compilados 13
Conclusivo 6.2
Produto 7 - Termos de Referéncia Temdticos para
Parecer ~ . . - L. 1
R Execucdo de Projetos, Capacita¢cdo Tecnica e Andlise 13
Conclusivo 7 . > .
Inicial dos Parémetros de Monitoramento
Parec.er Produto 8 - Termo de Referéncia para Monitoramento 13
Conclusivo 8

Fonte: Adaptado do TdR do Ato Convocatorio 08, 2017.

O presente produto, “Produto 1 — Plano de Trabalho” contempla todo o planejamento
técnico e fisico para o presente Projeto, contextualizacdo das ag¢fes, indicacdo das
equipes, seu perfil, a descricdo das atividades e organiza¢éo destas, a metodologia
de trabalho a ser empregada, organizacdo interna da empresa para a gestao de
documentos, fluxograma, prazos previstos, insumos necessarios e tudo o mais que

norteie o desenvolvimento e acompanhamento das acoes.
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2. CONTEXTUALIZACAO

A Politica Nacional de Recursos Hidricos, instituida pela Lei n® 9.433 em 8 de janeiro
de 1997, incorpora principios e normas para a gestao de recursos hidricos adotando
a definicdo de bacias hidrograficas como unidade de estudo e gestdo. Assim, é de
grande importancia para gestores e pesquisadores a compreensao do conceito de
bacia hidrogréafica e de suas subdivisdes (TEODORO et al, 2007). Em uma concepcéo
geral, entende-se por bacia hidrografica a area da superficie da terra, limitada pelos
divisores de agua, e que faz convergir todo escoamento natural de dgua e materiais

diversos para o rio principal, que por sua vez leva-os para uma saida em comum.

No Estado de Minas Gerais, a bacia do rio Doce € subdividida em seis Unidades de
Planejamento e Gestédo dos Recursos Hidricos (UPGRHS), as quais correspondem ao
Comité da Bacia do Rio SANTO ANTONIO (DO1); ao Comité da Bacia do Rio
Piracicaba (DO2); ao Comité da Bacia do Rio Santo Antonio (DO3); ao Comité da
Bacia do Rio Suacui (DO4); ao Comité da Bacia do Rio Caratinga (DO5); e ao Comité
da Bacia do Rio Manhuacu (DO6). J4& na parte da bacia situada no Espirito Santo,
inexistem subdivisbes administrativas, entretanto tém-se os Comités de Bacias dos
rios Guandu, Santa Joana, Santa Maria do Doce, Pontbes e Lagoas do Rio Doce e
Barra Seca e Foz do Rio Doce.

Os 13 municipios da UGRH 3 - SANTO ANTONIO a serem contemplados com os
diagnésticos e projetos em imoveis rurais, que serdo objeto de fiscalizacao,
caracterizando a area territorial de atuacéo do Lote 3, sdo: Serro, Alvorada de Minas,
Conceicédo do Mato Dentro, Dom Joaquim, Morro do Pilar, Senhora do Porto, Itambé
do Mato Dentro, Passabém, Carmeésia, Dores de Guanh&es, Ferros, Santo Anténio do

Rio Abaixo e S&o Sebastido do Rio Preto.

Até 1.300 (mil e trezentos) imdveis rurais poderdo ser contemplados com os
diagnosticos e projetos nos 13 (treze) municipios acima referidos, sendo que a
distribuicdo entre os municipios sera definida pelo CBH - SANTO ANTONIO.

A Figura 1 ilustra a localizacdo desses municipios na UGRH 3 — SANTO ANTONIO
onde, apoés validadas as areas prioritarias pelas UGP — Unidade Gestora de Projetos

em cada municipio, serdo realizados os diagnosticos e projetos em iméveis rurais:

SAMENCO
S N
ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA
L
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Figura 1 - Area de atuac&o do Lote 01 — UGRH 3 SANTO ANTONIO com microbacias elegiveis
Fonte: Adaptado do Ato Convocatdrio 005 IBIO, 2017.

2.10bjetivo Geral

Fiscalizar, analisar e validar os servigcos e produtos desenvolvidos pelas empresas
FUNDAC}AO EDUCACIONAL DE CARATINGA e CONSOMINAS ENGENHARIA
LTDA., relativos a elaboracdo de diagndsticos e projetos em imoéveis rurais na UGRH
3 — SANTO ANTONIO, em atendimento aos Programas Hidroambientais: P12 -
Programa de Controle das Atividades Geradoras de Sedimentos, P52 - Programa de
Recomposicéo de APPs e Nascentes e P42 - Programa de Expansao do Saneamento

Rural, conforme resultado do Ato Convocatério 05/2017:

- Lote 01 — Serro, Alvorada de Minas, Conceicdo do Mato Dentro, Dom Joaquim, Morro
do Pilar e Senhora do Porto (FUNEC); e

- Lote 02 — Itambé do Mato Dentro, Passabém, Carmésia, Dores de Guanhaes, Ferros,
Santo Antdnio do Rio Abaixo e S&o Sebastido do Rio Preto (CONSOMINAS).

ENGENHARIA E CONSULTORIA LT@ 8
I
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2.20bjetivos Especificos

v

v

Analisar os servicos e produtos elaborados pelas empresas de diagndstico e
projetos conforme o conteddo minimo estabelecido no Termo de Referéncia —
TDR;

Elaborar pareceres parciais (quantos forem necessarios) e pareceres

conclusivos de cada produto analisado;

Executar a fiscalizacdo de campo por amostragem dos projetos executivos
diretamente em campo nos municipios que compdem as areas de atuacédo do
Lote 03 - UGRH 3 SANTO ANTONIO;

Examinar e estudar, detida e detalhadamente, o Ato Convocatério n°® 05/2017
e seus anexos visando garantir que os produtos a serem analisados atendam

totalmente os requisitos e especificacdes ali elencados;

Participar de reunides, devidamente agendadas, nos Municipios, CBH e IBIO
para discussdo de temas relativos a execucdo do objeto, além de reunifes de

alinhamento e orientacdes na sede do IBIO em Governador Valadares/MG;

Apresentar e esclarecer sobre a atuagdo e funcionamento dos Comités de
Bacias Hidrograficas, do IBIO, sobre 0s recursos da cobranca pelo uso da agua
e sobre os programas do PIRH, considerados no Termo de Referéncia, nas

atividades de campo e nos eventos ou reunides que estiver presente;

Dar apoio técnico para as discussdes a serem realizadas ao longo do trabalho.

2.3Possiveis Problemas na Elaboracdo de Projetos Ambientais

N&do se deve negar a complexidade relacionada com a quantidade de variaveis

envolvidas na concepcao e organizacao deste projeto e a quantidade de interrelacdes

entre elas. Quando referimos a incerteza, como caracteristica inerente a projetos, esta

tem relacdo com a inovacéo, 0s riscos e até mesmo aos objetivos e resultados

previstos.

Assim, a identificacdo de riscos associados ao projeto sera abordada ao longo do

Plano de Trabalho, a fim de mitigar ou até mesmo anular problemas decorrentes de

eventual ma gestdo de projetos por parte das empresas fiscalizadas, que podem ter

SAMENCO

ENGENHARIAE CONSULTORIALTDA 9
L
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como consequéncia, entre outros fatores, a apresentacdo de projetos executivos

deficientes e tecnicamente insustentaveis.

Projetos que visam o desenvolvimento sustentavel sdo aqueles que atendem as
necessidades do presente sem comprometer a possibilidade de as geracdes futuras
atenderem as suas proéprias necessidades.

O indice de sustentabilidade ambiental lancado em janeiro de 2000 como parte do
encontro anual 2000 do Férum Econémico Mundial, € um valioso esforco para medir
a habilidade das economias para conseguir desenvolvimento ambientalmente
sustentavel. De acordo com este indice, o Brasil recebeu nota apenas média, em

posicao intermediaria nos componentes do indice, que séo:

v' Sistemas ambientais vitais mantidos em niveis saudaveis e em processo de

melhoria;

v' Riscos e estresses ambientais - 0s niveis de estresse antropogénicos devem

ser baixos o suficiente para ndo gerar danos aos sistemas ambientais;

v" Vulnerabilidade humana para impactos ambientais, ou seja, a vulnerabilidade
em termos de perdas econdmicas e perdas de saude diante de disturbios

ambientais;

v' Capacidade institucional e social, instituicdes politicas e padrdes sociais que

estimulem respostas aos desafios ambientais;

v Assisténcia global - cooperacdo com os outros paises para enfrentar problemas

ambientais comuns e reduzir os efeitos negativos sobre outros paises.

Assim, verificamos que 0S projetos executivos a serem apresentados pelas
contratadas devem objetivar a conservacdo e a protecdo da base de recursos, a
reorientacao da tecnologia e o gerenciamento de riscos, assim como a reordenacao
da economia local para a sustentabilidade. Trocando em miudos, as propostas devem
contemplar ndo s6 as especificagcdes técnicas, mas 0s programas, projetos e acoes
gue promovam a consciéncia local da sustentabilidade, o fortalecimento da atitude de

preservacdo ambiental e a valoracdo dos ecossistemas existentes.

Para evitar conflitos p0s execucéo do projeto, € necessario pensar no crescimento

demografico e na mudanca da qualidade de vida das comunidades contempladas,

SAMENCO
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garantindo a satisfacdo das necessidades essenciais por emprego, alimentagéao,

energia, agua e saneamento basico.

Preliminarmente, as empresas contratadas devem estar cientes dos obstaculos a

serem enfrentados na fase de diagndstico que certamente influenciardo na qualidade

dos projetos executivos, dentre eles:

a)

b)

d)

Dificuldade de acesso a iméveis rurais para obtencdo de dados;

Vulnerabilidade humana para impactos ambientais, ou seja, a vulnerabilidade em

termos de perdas econémicas e perdas de saude diante de distarbios ambientais;

Em questdes do uso dos produtos, embalagem e descartabilidade, as questdes

gue se levantam séo:

1. Facilidade de reutilizacao;

2. Remanufaturamento, reparo e seguranca do descarte;

3. Localizacdo de areas propicias a disposicao final;

4. Conhecimento e avaliagdo dos impactos dos residuos solidos sobre o meio;
Posturas:

1. Da néo consciéncia local em relagcdo as responsabilidades pelos impactos

gerados;
2. Da auséncia de comprometimento;

3. Provavel inexisténcia de organizacdo e articulacdo com o grupo social

envolvido;

De forma geral, os principais problemas que poderiam afetar a area contemplada,

caso 0s projetos executivos sejam de baixa qualidade técnica séo:

1.

Programa de Controle das Atividades Geradoras de Sedimentos (P12)

1.1. Surgimento de novos processos erosivos ou agravamento dos existentes;

1.2.Aumento gradual do carreamento de solidos incorporados no deflavio
superficial das areas declivosas;

1.3. Transferéncia do problema de inundacdes de areas para outras areas dentro

da bacia;

! A
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1.4.Quedas de passagens e pequenas pontes nas estradas vicinais proximas aos
cursos d’agua;

1.5. Comprometimento ou até destruicdo de ecossistemas remanescentes;

1.6. Assoreamento de cursos d’agua;

1.7. Comprometimento dos recursos financeiros disponiveis (que ja Sdo escassos)
devido a ma selecéo de trechos ou areas para implantacdo das unidades de
demonstracao do Programa.

2. Programa de Recomposicao de APPs e Nascentes (P52)

2.1. Comprometimento e/ou destruicdo de nascentes;

2.2. Comprometimento dos sistemas de abastecimento de agua local;

2.3.Comprometimento da disponibilidade hidrica para prover as atividades
econOmicas e humanas;

2.4.Redugao das vazdes e da perenidade dos cursos d’agua;

2.5. Agravamento da qualidade ambiental pelo efeito da auséncia da mata ciliar e
do arraste de sedimentos aos cursos d’agua;

2.6. Comprometimento dos recursos financeiros disponiveis (que ja S&o escassos)
devido a ma selecao de trechos ou areas para implantacao das unidades de
demonstracao do Programa;

2.7.A auséncia de previsdo para acfes de educacdo ambiental pode levar a
perpetuacao da falsa ideia de recurso agua infinito e do consumo desmedido;

2.8.A auséncia de previsdo para acbes de educacdo ambiental pode levar a
perpetuacado das préaticas de desmatamento e empobrecimento do solo.

3. Programa de Expanséo do Saneamento Rural (P42)

3.1. Agravamento das condicfes de qualidade de vida e saude da populacdo da
area de influéncia do Programa;

3.2. Continuidade da contaminacdo das aguas superficiais e subterraneas;

3.3. Comprometimento dos sistemas de abastecimento de agua local;

3.4.Comprometimento da disponibilidade hidrica para prover as atividades
econOmicas e humanas;

3.5. Aumento das doencas de veiculacdo hidrica;

3.6. Comprometimento ou até destruicdo de ecossistemas remanescentes;

3.7.Degradacao ambiental e contaminac¢éo do solo;

3.8. Aumento do numero de areas degradadas e disposicao irregular de residuos.
SAMENCO
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Ressalta-se que, independente do Programa, qualquer projeto elaborado que nao
tenha sido bem dimensionado ou que empregue tecnologias ndo adequadas, pode

comprometer a disponibilidade de recursos financeiros, que ja S0 escassos.

2.4Especificacbes Técnicas a Serem Avaliadas para a Realizagdo da
Fiscalizagdo de Projetos

Normalmente, a dificuldade de se elaborar projetos ambientais, dentro das

especificacdes exigidas, advém das seguintes deficiéncias técnicas:

v' Saber correlacionar entre si os elementos componentes dos sistemas e
ecossistemas;

v/ Saber identificar, mediante pratica de campo e/ou de laborat6rio, os fatores criticos
responsaveis pela fragilidade de sistemas e ecossistemas;

v/ Saber utilizar matrizes, tabelas e parametros para correlacionar nimero de
espécies e numero de individuos;

v' Ter conhecimento da fauna e flora das areas de conservacdo e preservacao
ambiental, e das areas de risco;

v/ Saber caracterizar 0s recursos naturais e as grandezas envolvidas nos processos
naturais de degradacao;

v/ Saber avaliar o avan¢o dos processos naturais de degradacao, tais como eroséo,
assoreamento etc.;

v' Conseguir correlacionar as modificacdes na qualidade dos recursos hidricos
degradados, aspectos geolégicos do solo e riscos ecoldgicos de areas
degradadas;

v' Ignorar nos projetos a histéria da dindmica da terra, incluindo as causas e
consequéncias da intervencao antropica nos seus multiplos usos;

v’ Utilizar instrumentos inadequados para coleta de dados e construcdo de mapas de
usos do solo e/ ou leitura de mapas que permitam a formulacdo de diagnosticos,

avaliagdo de alternativas de agao e manejo ambiental.

A SAMENCO procurara identificar, nos produtos elaborados pelas empresas
fiscalizadas, indicios de deficiéncias técnicas que podem comprometer a qualidade
dos projetos, recomendando solugbes caso a caso, sempre no intuito de contribuir

para a melhoria continua dos produtos gerados para o IBIO.

SAMENCO
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Normalmente, as deficiéncias estdo associadas a mais de um elemento, tais como:
priorizacdo do cumprimento de prazos em detrimento da qualidade técnica, alocacéo
de profissionais desatualizados e/ou profissionais inexperientes, padronizacao
excessiva de solugdes (que jA podem estar obsoletas) e inobservancia dos fatores
peculiares a area de estudo.

Assim, a equipe de fiscalizacdo técnica da SAMENCO observara a existéncia dos

seguintes elementos intrinsecos nos relatérios avaliados:

v" Viabilidade econémica;
v' Aproveitamento maximo das condicdes locais;

v" Verificacdo das necessidades dos usuarios;

v" Viabilidade ambiental;

v' Conformidade da solucdo técnica proposta com as caracteristicas locais (meio

ambiente, populacéo, cultura, desenvolvimento econdmico, etc.);

<\

Possibilidade de contratacdo de méo de obra local,

(\

Grau de melhoria esperado para o saneamento ambiental,

v' Conformidade com as caracteristicas fisicas do terreno: Topografia, natureza do
solo, hidrologia, presenca de lengbis subterraneos;

v' Conformidade com os aspectos naturais que possam atuar diretamente sobre a
solucdo proposta: clima; vegetacdo; orientacdo do terreno; ventos dominantes;
indices pluviométricos;

v' Compatibilidade as leis especificas: Plano diretor; Lei de uso e ocupacao do solo;
Cddigo de obras; Cédigo de posturas; Cédigo Florestal,

v" Observéancia das normas e legislacdes brasileiras aplicaveis;

v' EspecificacGes do projeto para facilitar o licenciamento ambiental.

Existem varios sistemas capazes de avaliar a compatibilidade dos projetos ambientais
as especificacdes técnicas e termos de referéncias que as empresas contratadas

devem observar. Como framework!, a SAMENCO procura identificar nos produtos e

1 Modelo ou conjunto de conceitos usado para resolver um problema de um dominio especifico.

SAMENCO
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servicos das contratadas uma estrutura logica, que possibilite a total compreenséo

destes produtos, desde a sua concepcao até o resultado final.

Assim, é possivel identificar se as etapas do projeto foram respeitadas e se 0s
objetivos foram alcancados. No trabalho em questdo, os produtos das empresas
fiscalizadas devem demonstrar a preparacdo, coleta de dados e subprodutos
adequados a consecucado do resultado final. Além disso, a equipe de fiscalizacdo
estara atenta ao alcance dos objetivos ambientais propostos, observando se nos
projetos executivos foram previstos os elementos desejados. Abaixo, na Tabela 2
segue o framework utilizado pela SAMENCO para identificacéo de tais elementos nos

projetos:

Tabela 2 - Compatibilidade de Projetos Ambientais as Especificacdes Técnicas
Etapas do Planejamento — identificacdo dos elementos de planejamento e preparagéo

Projeto Coleta de Dados — evidéncias da coleta de dados primarios no local de atuacao

Projeto Executivo — produto final que atenda aos objetivos propostos com eficacia,
eficiéncia e efetividade

Termo de Referéncia — propostas de execucdo e acompanhamento compativeis
com 0s projetos executivos

Objetivos Apoiar a decisdo de projetos para a escolha integrada de técnicas ambientalmente
corretas

Definir par@dmetros de desempenho ambiental

Relacionar o projeto fisico ao meio ambiente

Integrar a questéo energética e ambiental desde o inicio do projeto, gerenciando o
consumo energeético do projeto e dos custos ambientais

Preservar os recursos naturais mediante a otimizacdo de seu uso

Controlar o impacto sobre o entorno

Algumas EMBRAPA
Referéncias

Técnicas https://lwww.embrapa.br/solucoes-tecnologicas (Solu¢des Tecnoldgicas)

https://lwww.embrapa.br/praticas-agropecuarias (Praticas Agropecuarias)

https://www.embrapa.br/busca-de-solucoes-tecnologicas/-/produto-
servico/134/barraginhas (Barraginhas)
https://ainfo.cnptia.embrapa.br/digital/bitstream/item/128246/1/ABC-Barraginhas-
agua-de-chuva-para-todos-ed01-2009.pdf (Barraginhas)

https://lwww.embrapa.br/busca-de-solucoes-tecnologicas/-/produto-
servico/1315/modelo-digital-de-exploracao-florestal--modeflora (Manejo Florestal)

https://lwww.embrapa.br/instrumentacao/busca-de-projetos/-/projeto/35007/fossa-
septica-biodigestora-e-clorador-embrapa-acoes-de-transferencia-e-incremento-da-
tecnologia-de-saneamento-basico-na-area-rural (Fossa Séptica e Clorador)
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OUTROS AUTORES
http://www.nucleus.feituverava.com.br/index.php/nucleus/article/viewFile/1342/1735
(Captacéo de Agua da Chuva em Propriedades Rurais)
http://biblioteca.incaper.es.gov.br/digital/bitstream/item/2538/1/BRT -
incaperemrevista-2016.pdf (Tecnologias de Conservacdo e Armazenamento de
Agua em Propriedades Rurais)
http://www.bb.com.br/docs/pub/siteEsp/uds/dwn/LIVRO1.pdf (Praticas de Protecdo
do Solo, Outorgas de Agua, Destinacéo de Residuos na Area Rural, Protecdo de
APP, Adubacao Verde)

PADROES DE PROJETO, PROGRAMA E PORTFOLIO

https://brasil.pmi.org/brazil/PMBOKGuideAndStandards.aspx (Um Guia do
Conjunto de Conhecimentos em Gerenciamento de Projetos (Guia PMBOK®))

FISCALIZACAO DE OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA

Manual Técnico de Fiscalizagéo do Tribunal de Contas do Municipio de Sdo Paulo
(Especificagbes Técnicas para Estudos de Viabilidade, Recursos Orgamentarios,
Projetos Basico e Executivo, Verificac6es, Orcamentacdo e Contratacao)
http://www.integracao.gov.br/c/document_library/get_file?uuid=c26d0c66-4208-
4250-a71a-88568a74bc27 (Manual de Analise Técnica de Projetos Basicos de
Engenharia — Brasil)
http://mww.mpf.mp.br/regiao2/transparencia/licitacoes/2015-1/concorrencia-no-05-
2015-execucao-do-projeto-de-instalacoes-hidraulico-sanitarias/ANEXO%20111%620-
%20Caderno%20de%20Especificoes%20Tecnicas%20-%20Revisado.pdf
(CADERNO DE ESPECIFICACAO TECNICA E DESCRICAO DOS SERVICOS —
MPF)

TERMOS DE REFERENCIA PARA ELABORACAO DE PROJETOS PARA O

FHIDRO
Fonte: SAMENCO, 2017.

2.5Normas Técnicas e Legislacbes Aplicaveis

Para desenvolvimento dos trabalhos, as empresas fiscalizadas deverdo observar a

seguinte legislacdo e normas, dentre outras:

RECUPERACAO DE NASCENTES, AREAS DE RECARGA HIDRICA, AREAS
DEGRADADAS E REVEGETACAO (INCLUINDO PRODUCAO DE MUDAS) DE
MATAS CILIARES, TOPOS DE MORROS E DEMAIS AREAS DE PRESERVACAO
PERMANENTE (APPS)

Lei 12.651 — Disp0e sobre a protecdo da vegetacdo nativa; altera as Leis nos 6.938,
de 31 de agosto de 1981, 9.393, de 19 de dezembro de 1996, e 11.428, de 22 de
dezembro de 2006; revoga as Leis nos 4.771, de 15 de setembro de 1965, e 7.754,
de 14 de abril de 1989, e a Medida Provisoria no 2.166-67, de 24 de agosto de 2001;

e da outras providéncias.

Lei n° 20.922, de 16 de outubro de 2013. Dispbe sobre as politicas florestal e de
protecao a biodiversidade no Estado de Minas Gerais.

SAMENCO

ENGENHARIA E CONSULTORIALTDA 16
I



N £=
CBH- SANT)O.A_NT_ONIO/MG CBH DOCE R.O Vlvo B' 0

Comité da Bacia Hidrogréfica do Rio Santo Antdn: & da Bacia Hidrogrdfica do Rio Doc

DECRETO N° 8.235, DE 5 DE MAIO DE 2014. Estabelece normas gerais
complementares aos Programas de Regularizacdo Ambiental dos Estados e do
Distrito Federal, de que trata o Decreto no 7.830, de 17 de outubro de 2012, institui o
Programa Mais Ambiente Brasil, e d& outras providéncias.

DECRETO N° 7.830, DE 17 DE OUTUBRO DE 2012. Dispde sobre o Sistema de
Cadastro Ambiental Rural, o Cadastro Ambiental Rural, estabelece normas de carater
geral aos Programas de Regularizacdo Ambiental, de que trata a Lei no 12.651, de 25

de maio de 2012, e d& outras providéncias.

Lei 9.433 de 2007 — Institui a Politica Nacional de Recursos Hidricos, cria o Sistema
nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos, regulamenta o inciso XIX do art. 21
da Constituicdo Federal e altera o art. 1° da Lei n. 8.001 de 1.990 que modificou a Lei
n. 7.990 de 1.989. Disponivel em:
http://www.ana.gov.br/GestaoRecHidricos/CobrancaUso/_ARQSLegal/Geral/Legislac
a0%20Fed eral/Lei%209433%20-%2008Jan97%20-%20Institui%20a%20PNRH.pdf.
Acessado em 15/02/09. Brasilia.

MINAS GERAIS. Decreto 43.710 de 2004 — Regulamenta a Lei 14.309/02, que dispde
sobre as politicas florestal e de protecéo a biodiversidade no Estado de Minas Gerais.

Disponivel em: http://www.ief.mg.gov.br/florestas/reserva-legal. Acesso em 07/2010.

MINAS GERAIS. Glossario de Termos: gestao de recursos hidricos e meio ambiente.
Instituto Mineiro de Gest&o das Aguas. Belo Horizonte: IGAM, 2008. 90 p.

MINAS GERAIS. Lei 13.199 de 1.999 — Disp6e sobre a Politica Estadual de Recursos
Hidricos. Disponivel em:
http://www.siam.mg.gov.br/sla/download.pdf?idNorma=5309. Acesso em 07/2010.

RESOLUCOES E NORMAS TECNICAS

Resolucdo CONAMA n° 001, de 23 de janeiro de 1986. Estabelece os critérios
bésicos e as diretrizes gerais para uso e implementacdo da Avaliacdo de Impacto

Ambiental como um dos instrumentos da Politica Nacional do Meio Ambiente

Resolucdo CONAMA n° 005 de 15 de junho de 1988. Dispbe sobre o licenciamento

ambiental de obras de saneamento.

SAMENCO
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ABASTECIMENTO DE AGUA E ESGOTAMENTO SANITARIO

Lei n® 13.199 de 29 de janeiro de 1999. Dispde sobre a Politica Estadual de Recursos

Hidricos e d& outras providéncias.

Resolucdo CONAMA 274/2000. Define os padrbes microbiolégicos para aguas
destinadas a recreacédo de contato primario (padrdes de balneabilidade).

Resolucdo CONAMA 357, de 17/03/2005. "Dispde sobre a classificacdo dos corpos
de agua e diretrizes ambientais para o seu enquadramento, bem como estabelece as

condicdes e padrbes de lancamento de efluentes, e da outras providéncias."

Resolucdo CONAMA 370, de 06/04/2006. "Prorroga o prazo para complementacéo
das condicfes e padrées de lancamento de efluentes, previsto no art. 44 da Resolucao
n o 357, de 17 de marco de 2005".

Resolucdo CONAMA 375, de 29/08/2006 "Define critérios e procedimentos, para o
uso agricola de lodos de esgoto gerados em estacBes de tratamento de esgoto

sanitario e seus produtos derivados, e da outras providéncias".

Resolucdo CONAMA N° 377, de 09/10/2006. "Dispde sobre licenciamento ambiental

simplificado de Sistemas de Esgotamento Sanitario”

Resolucdo CONAMA N° 380, de 31/10/2006. “Retifica a Resolugdo CONAMA N°
375/2006 - Define critérios e procedimentos, para o uso agricola de lodos de esgoto
gerados em estacles de tratamento de esgoto sanitario e seus produtos derivados, e

da outras providéncias".

Resolucdo CONAMA N° 393, de 08/08/2007. "Prorroga o prazo para complementacao
das condic¢bes e padrbes de lancamento de efluentes, previsto no art. 44 da Resolugcao
n® 357, de 17 de marco de 2005, e no Art. 3° da Resolu¢édo n°® 397, de 3 de abril de
2008."

Resolugado CONAMA N° 396, de 03/04/2008. “Dispde sobre a classificacao e diretrizes

ambientais para o enquadramento das aguas subterraneas e da outras providéncias”.

Resolucdo CONAMA N° 397, de 03/04/2008. "Altera o inciso |l do § 40 e a Tabela X
do § 50, ambos do art. 34 da Resolugcéo do Conselho Nacional do Meio Ambiente-

CONAMA n° 357, de 2005, que dispbe sobre a classificacdo dos corpos de agua e

SAMENCO
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diretrizes ambientais para o seu enquadramento, bem como estabelece as condicbes

e padrdes de lancamento de efluentes.”

Resolucdo CONAMA N° 410, de 04/05/2009. "Prorroga o prazo para complementacao
das condicOes e padrbes de lancamento de efluentes, previsto no art. 44 da Resolugcao
n°® 357, de 17 de margo de 2005, e no Art. 30 da Resolugao n° 397, de 3 de abril de
2008."

ABASTECIMENTO DE AGUA

NBR 15.527/ ABNT (out 2007) - Agua de chuva - Aproveitamento de coberturas em

areas urbanas.

NBR 12213 NB 589/ ABNT (abr 1992) - Projeto de captacdo de agua de superficie

para abastecimento

NBR 12217/ ABNT (jul 1994) - Projeto de reservatério de distribuicdo de agua para
abastecimento publico

NBR 12218/ ABNT (jul 1994) - Projeto de rede de distribuicio de &gua para

abastecimento publico

NBR 12215/ ABNT (dez 1991) — Projeto de Adutora de Agua para abastecimento
Publico

NBR 12214/ ABNT (abr 1992) — Projeto de Adutora de Agua para abastecimento
Publico

NBR 12216/ ABNT (abril de 1992) — Projeto de Estacdo de Tratamento de agua para
abastecimento publico

ESGOTAMENTO SANITARIO

NBR-9649/ABNT (1986). Projeto de redes coletoras de esgoto sanitario. ABNT.
NBR-12207/ABNT (1992). Projeto de interceptores de esgoto sanitario. ABNT.
NBR-12208/ABNT (1992). Projeto de estacOes elevatorias de esgoto sanitario. ABNT.

NBR-12209/ABNT (1992). Projeto de estacdes de tratamento de esgoto sanitario.
ABNT.

SAMENCO
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NBR-7229/ABNT (1993). Projeto, construcdo e operacdo de sistemas de tanques
sépticos. ABNT.

NBR-13969/ABNT (1993). Tanques sépticos — Unidades de tratamento complementar

e disposic¢éao final dos efluentes liquidos — Projeto, construcdo e operagdo. ABNT.
NBR-9649/ABNT (1986). Projeto de redes coletoras de esgoto sanitario. ABNT.
NBR-12207/ABNT (1992). Projeto de interceptores de esgoto sanitario. ABNT.
NBR-12208/ABNT (1992). Projeto de estacdes elevatorias de esgoto sanitario. ABNT.

NBR-12209/ABNT (1992). Projeto de estacdes de tratamento de esgoto sanitario.
ABNT.

NBR-7229/ABNT (1993). Projeto, construcdo e operacao de sistemas de tanques
sépticos. ABNT.

NBR-13969/ABNT (1993). Tanques sépticos — Unidades de tratamento complementar
e disposic¢ao final dos efluentes liquidos — Projeto, construcdo e operagcdo. ABNT.

GESTAO DE RECURSOS HIDRICOS

Lei n® 9.433, de 08 de janeiro de 1997. Institui a Politica Nacional de Recursos
Hidricos, cria o Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos,
regulamenta o inciso XIX do art. 21 da Constituicdo Federal, e altera o art. 1° da Lei
n° 8.001, de 13 de marc¢o de 1990, que modificou a Lei n°® 7.990, de 28 de dezembro
de 1989.

Lei n® 13.199 de 29 de janeiro de 1999. Dispde sobre a Politica Estadual de Recursos
Hidricos e d& outras providéncias.

Deliberagdo Normativa CERH-MG n° 09, de 16 de junho de 2004. Define os usos
insignificantes para as circunscricdes hidrograficas no Estado de Minas Gerais. Lei n°
15.910 de 21 de dezembro de 2005. Disp6e sobre o Fundo de Recuperacéo, Protecao
e Desenvolvimento Sustentavel das Bacias Hidrograficas do Estado de Minas Gerais
- FHIDRO, criado pela Lei n° 13.194, de 29 de janeiro de 1999, e da outras

providéncias.
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REALIZACAO DE ESTUDOS, DIAGNOSTICOS E PESQUISAS PARA O
DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E ADAPTACAO DE APLICATIVOS E
PLATAFORMAS DE MONITORAMENTO

BRASIL. Lei n°® 12.114, de 9 de dezembro de 2009: Cria o Fundo Nacional sobre
Mudancga do Clima, altera os arts. 6° e 50 da Lei n® 9.478, de 6 de agosto de 1997, e

da outras providéncias.

BRASIL. Lei n°® 12.187, de 29 de dezembro de 2009: Institui a Politica Nacional sobre
Mudanca do Clima - PNMC e da outras providéncias.

BRASIL. Decreto n® 6.263, de 21 de novembro de 2007: Institui o Comité
Interministerial sobre Mudanca do Clima - CIM, orienta a elaboracdo do Plano

Nacional sobre Mudanca do Clima, e da outras providéncias.

MINAS GERAIS. Decreto n.° 44.042, de 9 de junho de 2005: Institui o Férum Mineiro
de Mudancas Climéticas;

MINAS GERAIS. Decreto n.° 45.229, de 3 de dezembro de 2009: Regulamenta
medidas do poder publico do Estado de Minas Gerais referentes ao combate as
mudancas climaticas e gestdo de emissdes de gases de efeito estufa e da outras

providéncias.

MONITORAMENTO HIDROMETEOROLOGICO E HIDROSSEDIMENTOMETRICO,
FISICO, QUIMICO E BIOLOGICO DOS RECURSOS HIDRICOS E DOS
ECOSSISTEMAS AQUATICOS

CONAMA, 2000. CONSELHO NACIONAL DO MEIO AMBIENTE. Resolugao
CONAMA n° 274, de 29 de novembro de 2000. Define os critérios de balneabilidade

em aguas brasileiras. 2000.

CONAMA, 2005. CONSELHO NACIONAL DO MEIO AMBIENTE. Resolugédo
CONAMA n° 357DE 17 DE MARCO DE 2005. Dispde sobre a classificacao dos corpos
de &gua e diretrizes ambientais para o seu enquadramento, bem como estabelece as

condicdes e padrbes de efluentes, e da outras providéncias. 2005.

CONAMA, 2012. CONSELHO NACIONAL DO MEIO AMBIENTE. Resolugédo
CONAMA N° 454, DE 1° DE NOVEMBRO DE 2012. Estabelece as diretrizes gerais e

SAMENCO
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os procedimentos referenciais para o gerenciamento do material a ser dragado em
aguas sob jurisdicdo nacional. 2012.

Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas, 2012. Glosséario de termos e expressdes

relacionados a gestao dos recursos hidricos e do meio ambiente. 22 edicdo — Belo
Horizonte: IGAM, 2012. 116 p. 2012.
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3. DETALHAMENTO DE PRODUTOS E SERVICOS ESPERADOS

A SAMENCO entregard 0s seguintes produtos e servicos, segundo suas

especificacoes:

ESPECIFICAGCOES TECNICAS

ATIVIDADE 1 - Plano de Trabalho

1. Elaborar o checklist inicial do que devera ser verificado em cada Produto elaborado pelas empresas de
diagnosticos e projetos;

2. Apresentar o modelo do formato dos Pareceres Parciais e Conclusivos

3. Descrever a metodologia de controle das andlises e validagdes dos Produtos elaborado pelas empresas
de diagnésticos e projetos;

4. Definir os meios e as ferramentas de comunicagéo com o IBIO e empresas de diagnosticos e projetos;

5. Fornecer a relagdo da equipe que estara envolvida na execucao das atividades de analise e validagao
dos Produtos e fiscalizagdo em campo;

6. Apresentar a metodologia geral de como os trabalhos serdo realizados;

7. Detalhar o escopo do projeto, listar as atividades e tarefas necessarias aos resultados desejados (EAP),
sequenciar as atividades da maneira mais eficiente possivel (defini¢do, estimativa de duragéo, recursos),
definir um cronograma e atribuir recursos a cada atividade programada, planejar os recursos humanos,
planejar, identificar, analisar e definir respostas aos riscos, planejar a qualidade, planejar as contratacdes
e aquisicoes.

ATIVIDADE 2 - Pareceres Parciais e Conclusivos

PARCIAL caso o produto da empresa de diagnosticos e projetos ndo seja aprovado pela SAMENCO. Elaborado
em até 15 (quinze) dias apds a entrega da versdo preliminar de cada produto previsto contendo todas as
adequagdes necessarias.

CONCLUSIVO caso o produto da empresa de diagnésticos e projetos seja aprovado pela SAMENCO.
Elaborado em até 15 (quinze) dias ap6s a entrega da versao preliminar de cada produto previsto contendo
atestado de conformidade.

1. Analisar o escopo do produto a luz do Termo de Referéncia — Anexo |;

2. Verificar a entrega de planilhas, arquivos shapefile, croquis e outros como parte do produto;

3. Realizar a analise técnica para garantir a perfeita execugdo dos projetos elaborados e a confiabilidade
e qualidade das informagfes obtidas em campo;

4. Realizar a analise formal dos documentos para verificar linguagem, ortografia, semantica e a
observancia da forma de apresentagdo dos produtos;

5. Fundamentar a deciséo de aprovagdo ou reforma dos produtos;

6. Inserir observagdes, sugestdes e visbes gerais da fiscalizagéo.

Notas:

1. Cada Produto gerado pelas empresas de diagnésticos e projetos, que possua abrangéncia por
municipio ou lote, devera ter Parecer(es) Parcial(is) ou Conclusivo especifico;

o A
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Os Pareceres Parciais/Conclusivos dos Produtos 4.1, 5 e 6.1 poderdo ser agrupados e entregues
assim que forem ocorrendo as analises dos mesmos

Anexos:

Relato de reunido/evento, quando for o caso;
Relato de fiscalizagdo de campo por amostragem de projetos executivos, para os pareceres relativos
aos Produtos 6.1 das empresas de diagndsticos e projetos.

ATIVIDADE 3 - Capacitacdo da UGP para Apoio na Fiscalizagcdo das Reunides e Eventos

1. Realizar 01 (uma) reunido de alinhamento com UGP em cada um dos municipios, totalizando 13
reunides neste Lote 03;

2. Alinhar o papel da UGP com as atribuicbes da SAMENCO e realizar capacitacdo quanto ao apoio na
fiscalizacdo de reunibes e eventos;

3. Providenciar acervo fotogréfico, ata e lista de presencga da reunido de capacitagdo da UGP anexando
ao Parecer Conclusivo do Produto 2, de cada municipio;

4. Elaborar o Questionario de Fiscalizagao de Reunidao/Evento para apoiar os trabalhos da UGP;

5. Apresentar relatdrio de reunido/evento com base nos pontos observados e recomendagdes pela UGP;

6. Anexar o relatdrio aos Pareceres Conclusivos dos produtos a que as reunides e eventos estiverem

vinculadas

ATIVIDADE 4 - Fiscalizacdo de Campo por Amostragem dos Projetos Executivos

1. Realizar fiscalizacdo de campo dos projetos executivos a partir do recebimento do Produto 6.1 dos

primeiros imoéveis rurais de cada um dos municipios do Lote;

2. ldentificar inconsisténcias e verificar se a empresa de diagnésticos e projetos seguiu 0 escopo do

Notas:

Termo de Referéncia — Anexo |;

A fiscalizag&o de campo devera ocorrer em 52 iméveis rurais deste lote, sendo 4 (quatro) imdveis rurais
de cada um dos municipios;

O relato da fiscalizag8o de campo, por amostragem de projetos executivos, devera ser anexado ao 1°
Parecer Parcial, se houver, e ao Parecer Conclusivo, relativos aos Produtos 6.1 da empresa de
diagnosticos e projetos.

ATIVIDADE 5 - Relatos Semanais

1. Apresentar relatos semanais das atividades realizadas, por e-mail ou outro meio a ser definido em

Notas:

comum acordo com o IBIO.

Incluir as informacgdes de avaliagdo da UGP sobre as reunides e eventos;
Gerar Boletim para acompanhamento do IBIO.
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4. DETALHAMENTO DO ESCOPO MINIMO A SER APRESENTADO
PELAS EMPRESAS DE DIAGNOSTICOS E PROJETOS

Abaixo, segue a sequéncia logica de cada Produto a ser entregue pelas empresas de
diagnosticos e projetos, de forma clara e objetiva. Ressalta-se que os Produtos 1, 2 e
3 das empresas de diagnésticos e projetos foram suprimidos do contrato com a
SAMENCO, uma vez que a equipe técnica do IBIO j& analisou ou esté analisando tais

produtos.
Produto 1 - Plano de Trabalho
Trata-se do planejamento técnico e fisico dos trabalhos.

1.Contextualizar as a¢oes;

2.Indicar e alocar as equipes, seu perfil e as responsabilidades de cada
profissional;

3.Descrever as atividades de forma cronologica e organizadas em
macroprocessos;

4.Descrever a metodologia de trabalho a ser empregada;

5.Elaborar o organograma para os trabalhos, fluxograma e prazos previstos;

6.Prever 0s insumos necessarios e tudo o mais que norteie o desenvolvimento e
acompanhamento das acoes.

Produto 2 - Validacédo das Microbacias de Atuacgao

1.Validar coordenadas dos pontos de captacdo de &gua para abastecimento
publico e dos limites das microbacias de contribuicdo desses pontos;

2.Apresentar as coordenadas conferidas em campo do(s) ponto(s) de captacéo de
agua para abastecimento publico informadas pelo municipio e os limites da(s)
microbacia(s) que o(s) abastece;

3.Confrontar as coordenadas coletadas em campo e os limites das microbacias
gerados pela empresa fiscalizada com os apresentados pelo IBIO;

4.Apresentar ao IBIO para validagao;

5.Definir quais serdo os imaveis rurais que poderao ser contemplados;

6.Formar de fato e de oficio a Unidade Gestora de Projeto (UGP)? em cada
municipio;

2 As UGP’s serdo formadas por membros representantes de 6rgdos e instituicdes de interesse local para
apoio na mobilizagdo, divulgacdo dos programas na microbacia validada e informagdo aos responsaveis dos

imdveis rurais sobre os critérios para concorrerem as cotas e participar dos programas, dentre outras agoes.

SAMENCO
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7.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Apresentar as informacodes gerais sobre a UGP, a descricdo de como ocorreu a
identificacdo e definicdo dos membros, constando em uma tabela os dados dos
representantes;

. Apresentar a ordem de priorizagao das microbacias de atuacdo, quando mais de

uma no municipio, a ser discutida e definida durante reunido com a UGP do
municipio;

. Constar em ata assinada a ordem de prioridade das microbacias definida em

reunido com a UGP;

Enviar a ordem de priorizagdo, juntamente com a copia da ata, ao INSTITUTO
BIOATLANTICA para validacg&o;

Alocar os imoveis rurais da cota de cada municipio considerando preencher
todas as possibilidades na sua microbacia mais prioritaria;

Apresentar justificativa, se ocorrer a impossibilidade de alocar a cota, em sua
totalidade, na &rea mais prioritaria do municipio, assinada por membros da UGP;
Quando as microbacias tiverem uma area relativamente grande, a empresa
fiscalizada recomendard, a partir de critérios técnicos, microbacias menores
dentro dela para serem validadas como mais prioritarias;

A UGP podera contribuir na definicdo dessas microbacias menores a serem
priorizadas a partir do que conhecem do municipio;

Apresentar a situagdo das outorgas das captacdes de agua para abastecimento
publico e cobranca pelo uso da 4gua dos pontos de captacdo de agua de cada
um dos municipios.

Produto 3 - Plano de Mobilizagdo Social e Educagdo Ambiental

Tem como objetivo apresentar um Plano de Mobilizacdo Social e Educacdo Ambiental

para cada municipio contemplado contendo o calendario de eventos e a metodologia

de mobilizac&o social e educacdo ambiental que sera adotada ao longo do trabalho.

O Plano de Mobilizagdo Social e Educagdo Ambiental define de forma detalhada os

insumos, colaboradores locais a serem contratados, formas mais eficientes de

comunicacao e participacdo da empresa fiscalizada em eventos do calendario das

comunidades a serem atendidas.

1. Inserir tabela simplificada com informacdes de possiveis parceiros do municipio

e a indicacao dos campos de atuacao;

2. Apresentar calendério, apreciado e definido em reunido com a UGP, de eventos

de mobilizacdo social e educacdo ambiental a serem realizados ao longo do
trabalho;

3. Apresentar a proposta metodologica para realizacdo de eventos de mobilizacao

social e educacéo ambiental a ser aprovada pelo IBIO e Comité da Bacia;

SAMENCO
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4. Apresentar calendario, apreciado e definido em reunido com a UGP, das ac¢des
de campo para realizacdo dos diagnoésticos;

5. Tomar conhecimento dos modelos de materiais de divulgacdo dos programas
que serdo disponibilizados pelo IBIO para a empresa fiscalizada realizar os
eventos;

6. Apresentar o quantitativo de materiais de divulgacdo, com a especificagdo do
tipo (folder, cartaz) e o seu conteudo, a serem disponibilizados em cada
etapa/evento/reunido previstos;

7. Alinhar o quantitativo, as especificacdes, o conteldo e 0s eventos/momentos em
gue os materiais serdo distribuidos com o IBIO;

8. Capacitar os colaboradores para prestar esclarecimentos nas reunifes e eventos
ou em qualquer outro momento que se fizer necessario;

9. Contratar um profissional local para apoio na mobilizacédo social dos municipios.

Produto 4.1 - Diagnostico Ambiental do Imével Rural

Tem como objetivo apresentar um diagnéstico das condi¢cdes ambientais, no @mbito
dos programas P12, P52 e P42, de cada um dos 1.300 imdveis rurais estimados para

preencherem a cota de intervencdes.
Selecdo dos imdveis rurais por municipio

A cota de imoOveis rurais sera distribuida entre os 13 municipios, conforme as

definicbes do Comité da Bacia Hidrografica.

1.Apresentar tabelas, uma para cada municipio, com dados dos imoveis rurais
selecionados para preencherem a cota

2.0rdenar os imoveis conforme prioridade de selegcdo pelos critérios
estabelecidos, ou seja, terdo prioridade os iméveis localizados nas cabeceiras
da microbacia e a cota sera preenchida por ordem de adesédo

3.Alocar os imoveis rurais da cota de cada municipio considerando preencher
todas as possibilidades na sua microbacia mais prioritaria

4.Se ocorrer a impossibilidade de alocar a cota, em sua totalidade, na area mais
prioritaria do municipio, a empresa fiscalizada apresentard justificativa, assinada
por membros da UGP

Termo de Adesdo do Representante de cada Imdvel Rural

Além de conferir e validar informa¢cdes cadastrais, a empresa fiscalizada repassara
informacdes sobre os Programas P12, P52 e P42 aos representantes dos imoéveis
rurais selecionados e coletara a assinatura dos mesmos no Termo de Adeséao, que

formalizara a sua participacao nos Programas.

SAMENCO
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1. Obter 0 modelo do Termo de Adeséo junto ao IBIO - a empresa fiscalizada
poderda coletar a assinatura do Termo durante algum evento ou outro momento
gue considerar pertinente;

O Termo de Adeséo assinado sera parte do contetdo do Produto 4.1 e devera estar
juntado a sua respectiva Ficha de Diagnostico (item 7.4.3 do Termo de Referéncia);

2. Digitalizar o Termo de Adesédo e as coOpias dos documentos pessoais e do
comprovante de endereco do representante do imovel e copia do documento
comprobatério da propriedade ou posse rural;

Ficha de Diagndstico de cada Imével Rural

1. Realizar visitas de campo em cada um dos imdveis rurais selecionados,
guantas vezes forem necessarias, para preenchimento da Ficha de
Diagnostico;

2. Elaborar o Croqui do imével rural;

Os Croquis que acompanharéo as fichas deverao ser confeccionados no padrao do
CAR, usando visualizacdo de imagem de satélite para delimitacdo dos elementos.

3. Preencher a Ficha de Diagnéstico conforme modelo especificado no ANEXO
IX do Ato Convocatorio;

4. Providenciar o acervo fotografico do imovel rural identificando cada uma das

intervencgdes possiveis;

5. Informar coordenadas geograficas dos pontos criticos e coordenadas
geograficas do local de onde a fotografia desses pontos foi tirada, para que
posteriormente uma nova fotografia possa ser tirada a partir do mesmo local,
para fins de monitoramento;

6. No caso das nascentes, providenciar uma fotografia do olho d’agua e outra que
compreenda a area ao redor do mesmo;

7. Se para alguma das informagdes a serem levantadas for verificado que “néo
ocorre”, “nao é o caso”, “nao foi possivel obter a informacao”, entre outros,
também é necessério informar na Ficha de Diagnéstico;

8. Apresentar a base de dados georreferenciada usada na elaboracdo dos
Croquis;

9. Intensificar o esforco de mobilizacdo social nesta etapa, de modo que se
alcance o preenchimento da cota estimada de 1.300 imoveis rurais previstos.

Produto 4.2 - Diagndsticos Ambientais Compilados

A empresa fiscalizada apresentard 1 (um) Produto para cada municipio que
correspondera a um compilado dos diagnésticos do Produto 4.1.

1. Apresentar um texto inicial com informacdes gerais sobre 0 municipio, como
sobre a atividade econdmica predominante, se 0 municipio desenvolve algum

SAMENCO
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programa de recuperacdo ambiental, dentre outras informagdes, no ambito dos
Programas P12, P52 e P42,

. Apresentar os diagnosticos compilados por microbacia e, também, para o

municipio como um todo quando houver mais de uma microbacia para 0 mesmo,
consistindo nas informagfes de cada imdvel rural reunidas em mapas e graficos
visando uma melhor visualizagcdo dos pontos criticos que abranjam a regiéo;

. Apresentar mapas e graficos do municipio retratando todos os pontos com

necessidade de intervencéo, ora para cada um dos programas em separado, ora
representando-os em conjunto, para identificacdo dos maiores focos de
degradacdo em cada uma das éareas;

. Apresentar Planilha de Dados Brutos, que permita a manipulacdo dos dados

para criacdo de mapas e graficos pelo proprio IBIO;

. Hierarquizar os imoveis rurais e microbacias ap0s aprovacao da metodologia

pelo IBIO e Comité da Bacia. A definicdo dos critérios de hierarquizacéo devera
levar em conta o principal objetivo de melhorar a qualidade e quantidade de agua
da bacia.

Produto 5 - Cadastro Ambiental Rural (CAR) do Imovel Rural

Considerando dados do Cadastro Ambiental Rural (CAR) repassados pelo Instituto

Estadual de Florestas (IEF), aproximadamente 40% das &reas ainda ndo foram

cobertas pelo cadastro. Desse modo, estima-se uma quantidade de CAR a ser

realizada pela empresa fiscalizada correspondente a 40% da cota de imoveis rurais a

serem contemplados. Assim, tém-se a seguinte sequéncia metodolégica para este

produto:

1.

3.

4.

Seguir a ordem da tabela dos iméveis selecionados para preencher a cota dos
imoveis rurais a serem atendidos com o CAR, conforme os critérios definidos
para selecdo, estimada em 520 imQveis rurais observada a possibilidade de
acréscimos em seus quantitativos de até 25% (vinte e cinco por cento), bem
como a possibilidade de supressdo em seus quantitativos, inclusive em
percentual superior a 25% (vinte e cinco por cento);

. Orientar a prefeitura e UGP, desde o primeiro contato para divulgar aos

representantes dos imoveis rurais localizados nas microbacias de atuacao, e que
detenham mais de 4 mddulos fiscais, sobre a necessidade de se ter o CAR e
apresentar o recibo de inscricdo do imével para poderem concorrer as cotas e
serem contemplados pelas atividades previstas;

A empresa fiscalizada também devera reforcar a divulgacdo durante o 1°
Encontro com os Representantes dos Imoveis Rurais;

Elaborar uma Tabela, por municipio, com a relacdo dos imolveis rurais da
microbacia de atuacdo selecionados para participarem dos programas e que ja
possuiam CAR e os que tiveram o CAR realizado pela empresa fiscalizada;
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5. A empresa fiscalizada devera apresentar os arquivos shapefile usados para o
cadastramento dos imoveis.

Produto 6.1 - Projeto de Adequacao Ambiental do Imével Rural

A empresa fiscalizada apresentar4 um projeto de adequacdo ambiental para cada
imovel rural, no ambito dos programas P12, P52 e P42 conforme a sequéncia

metodoldgica:
Termo de Anuéncia

1. Apresentar o Croqui do imovel rural a seu representante, com todas as
localizagBes e os tipos de intervencdes necessarios identificados no mesmo, no
ambito dos programas P12, P52 e P42, para sua aprovacao;

2. Consultar o representante se as intervencbes apresentadas sdao de seu
interesse, e, se nao todas, quais;

3. A empresa fiscalizada devera coletar a assinatura do Termo de Anuéncia e
anexar a este a informacéao sobre as intervencoes de interesse do representante.

Projetos Executivos de Intervencdes Ambientais

Os projetos executivos de intervencdes ambientais conterdo todas as informacdes
necessarias para que as intervencdes sejam executadas por outras empresas a

serem, futuramente, contratadas pelo IBIO.

O IBIO informara o valor dos recursos da cobranca pelo uso da agua disponiveis para
gue, com base nessa informacado e nas diretrizes a serem repassadas, 0s projetos

sejam desenvolvidos pensando-se na viabilidade econdmica.

1. Definir as adaptacdes/tecnologias/metodologias mais adequadas para o
desenvolvimento dos projetos das intervengcdes ambientais;

2. Para o Programa P12, quando pertinente, definir bacias de captacdo de aguas
pluviais e contencdo de enxurradas;

3. Para o Programa P52, quando pertinente, definir cercamento de nascentes;
recuperacao de nascentes (regeneracao natural, plantio, enriquecimento);

4. Para o Programa P42, quando pertinente, definir sistema de tratamento de
esgoto e sistema de tratamento de agua;

5. A empresa fiscalizada devera apresentar as tecnologias e metodologias dos
projetos a UGP para que sejam apreciadas e aprovadas em reunido prevista
para tal fim;

6. Registrar a reunido em ata, inclusive com fotografias;

7. Separar 0s projetos por municipio, e por microbacia quando houver mais de uma
Nno mMunicipio;
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8. Apresentar uma tabela por municipio, também com separages por microbacia
guando houver mais de uma dentro do municipio, com o indicativo da quantidade
de projetos executivos realizados para cada tipo de intervencéo.

Produto 6.2 - Projetos Ambientais Compilados

Devera ser elaborado 1 (um) Produto para cada municipio conforme a seguinte

sequéncia metodoldgica:

1. A empresa fiscalizada devera apresentar informacdes gerais sobre a
metodologia e as atividades para realizacdo dos projetos no municipio;

2. Relatar sobre a reunido de validagdo das tecnologias e metodologias com a
UGP, dentre outras informagdes, no ambito dos programas P12, P42 e P52;

3. Apresentar mapas e graficos do municipio retratando todos os pontos com
projetos de intervencdo elaborados para cada um dos programas em separado
e outro retratando-os em conjunto;

4. Apresentar tabelas com as quantidades de insumos necessarios para execucao
dos projetos;

5. Apresentar uma Planilha de Dados Brutos, contendo informacdes dos projetos,
inclusive coordenadas de seus locais de implantacdo, que permitam a
manipulacdo dos dados para criagdo de mapas e graficos pelo préprio IBIO;

6. A empresa fiscalizada devera indicar, ainda, fontes alternativas de recurso para
viabilizar as demais ac¢des/intervencgdes identificadas na etapa do diagnéstico e
nao contempladas nos projetos, devido a limitac6es orcamentarias.

Produto 7 - Termos de Referéncia Tematicos para Execucdo de Projetos,
Capacitacédo Técnica e Andlise inicial dos parametros de monitoramento

O Produto 7 ser& elaborado separadamente por municipio, e contera 3 (trés) Termos
de Referéncia para abranger as a¢fes de cada um dos 3 Programas, conforme a

seguinte sequéncia metodoldgica:

1. Elaborar Termo de Referéncia para contratacdo de empresa(s) especializada(s)
para execucao de projetos, capacitacdo técnica e andlise inicial dos parametros
de monitoramento no ambito do P12;

2. Elaborar Termo de Referéncia para contratacao de empresa(s) especializada(s)
para execucao de projetos, capacitacéo técnica e analise inicial dos parametros
de monitoramento no ambito do P52;

3. Elaborar Termo de Referéncia para contratacdo de empresa(s) especializada(s)
para execucao de projetos, capacitacdo técnica e analise inicial dos parametros
de monitoramento no ambito do P42;

4. A empresa fiscalizada devera definir os parametros de monitoramento, de
acordo com o PIRH e pactuados com o IBIO, podendo a empresa fiscalizada
propor outros parametros que achar pertinente;
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5.

6.

Informar os locais exatos a serem monitorados, incluindo coordenadas
geograficas;

A empresa fiscalizada devera ainda, realizar uma pesquisa de mercado de forma
a detectar as empresas das areas especificas de cada um dos Termos de
Referéncia, apresentando uma listagem robusta contendo, no minimo, o nome
da empresa, nome do contato, telefone e e-mail.

Produto 8 - Termo de Referéncia para Monitoramento

A empresa fiscalizada entregara 1 (um) Produto para cada um dos treze municipios

contemplados contendo 1 (um) Termo de Referéncia para Monitoramento. Neste

produto, o monitoramento sera previsto de forma individualizada para cada uma das

intervencdes a serem realizadas, no ambito dos Programas P12, P52 e P42.

Serdo considerados os recursos da cobranca pelo uso da agua disponiveis para essa

contratacao, informados pelo IBIO. Abaixo a sequéncia metodoldgica a ser seguida

para elaborac&o do Produto 8:

1.
2.

4.

Prever monitoramento em separado para cada uma das intervencoes;
Especificar os locais a serem monitorados, incluindo coordenadas geograficas,
para que as empresas contratadas realizem as andlises exatamente nos
mesmos locais;

. A empresa fiscalizada devera indicar nesse Termo de Referéncia as

especificacdes, certificacbes e normas necessarias para os procedimentos e
laboratorios a realizarem as analises;

A empresa fiscalizada devera indicar, também, um cronograma de
monitoramento, sugerindo a periodicidade em que as andlises deverao ocorrer,
guando deverdao ser iniciadas e o periodo total de monitoramento;

. Justificar os prazos do cronograma sugerido;
. Realizar uma pesquisa de mercado de forma a detectar as empresas das areas

especificas para este Termo de Referéncia, apresentando uma listagem robusta
contendo no minimo o nome da empresa, nome do contato, telefone e e-mail;

. Consolidar o contetdo na seguinte sequéncia, onde couber - por imovel rural,

por microbacia, por municipio.
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5. CHECKLIST PARA VERIFICACAO E VALIDACAO DO ESCOPO

Apés a revisdo do Checklist solicitada pelo IBIO, a SAMENCO programou um
formulario eletrénico para auxiliar a equipe de verificacdo e validacdo que analisara
internamente a adequacgédo dos Produtos das empresas fiscalizadas. Para garantir
melhor visualizacdo do formulario, este se encontra em Anexos — Checklist para

Verificacdo e Validagcdo do Escopo ou disponivel clicando AQUI.

| https://docs.google.com/forms/d/1CXU1DKWwtgczodI1IAEqwp7wkdol4HFkioYPlvJIbvHs/prefill |

6. METODOLOGIA GERAL DE CONTROLE DO PROJETO

Considerando que as atividades de fiscalizacdo, andlise e validacdo a serem
realizadas pela SAMENCO terdo por objeto os produtos e servicos entregues e
produzidos pelas empresas CONSOMINAS e FUNEC na UGRH3 - SANTO
ANTONIO, algumas &reas do gerenciamento do projeto podem ser bastante criticas e

merecem especial acompanhamento e controle. S&ao elas:

1 Gerenciamento do Escopo: assegurara que no projeto esteja incluido todo o
trabalho requerido, e somente ele, para conclui-lo de maneira bem-sucedida.
Na préatica, a SAMENCO analisara todos os produtos e servicos exatamente
conforme o que esta escrito no Termo de Referéncia do ATO
CONVOCATORIO N° 05/2017 garantindo que as empresas supracitadas
executem tdo somente o servi¢o contratado e de forma completa;

2 Gerenciamento do Tempo: assegura a conclusdo do projeto no prazo
previsto. E uma &rea critica neste trabalho. Como dependemos da boa atuag&o
de nossos “fiscalizados” para cumprirmos também nosso trabalho, o
acompanhamento ao cronograma destas empresas sera rigoroso. Juntos,
somos mais efetivos na rapida identificacao de tarefas criticas, processos com
tendéncia ao atraso e deficiéncias na qualidade dos produtos ou servigos que
possam gerar retrabalho. A SAMENCO procura nestes casos recomendar
alternativas a empresa fiscalizada ou propor solugcdes apontando novos
recursos que ajudam a colocar o cronograma em dia, ao invés de simplesmente

notificar a empresa parceira pelo atraso ou deficiéncia encontrada.
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Gerenciamento da Qualidade: assegura que os produtos e servi¢os do projeto
estardo em conformidade com o solicitado pelo contratante. A estratégia aqui
€ contar com uma equipe de apoio multidisciplinar experiente, como € o caso
da equipe SAMENCO. A Divisdo de Acompanhamento e Fiscalizagédo de Obras
e Servigos de nossa empresa conta com profissionais de campo e de escritorio
com expertise em analise técnica e também analise formal dos produtos e
servicos. Internamente, os pareceres serdo emitidos separadamente para
melhor avaliacdo da proposta (técnica) e do relatério redigido (documento
formal), entretanto, serd enviado, conforme modelo fornecido pelo IBIO, um
parecer por produto, contendo as analises técnica e formal.

Gerenciamento das Comunicacgdes: assegura que as informacdes do projeto
sejam adequadamente obtidas e disseminadas. Tao critica quanto as areas ja
apresentadas, esta area do gerenciamento de projetos, caso seja
negligenciada neste trabalho, pode gerar danos irreversiveis. A SAMENCO,
através do IBIO, procurara sempre a melhoria continua dos produtos da
empresa fiscalizada, através dos pareceres parciais e conclusivos. Faz-se
necessario também o estreito acompanhamento das comunica¢cdes da
empresa fiscalizada com seus interlocutores (UGPs, prefeituras e
representantes dos iméveis rurais) a fim de assegurar que as informacdes
contidas nos produtos refltam os anseios da populacdo contemplada. Para
tanto, a SAMENCO gostaria que todas as Atas de eventos e reunides sejam
disponibilizadas imediatamente apds a realizacdo, a fim de identificarmos
qgualquer ruido de informac&do ou conflito que mereca maior atencdo. Ja no
contato com o IBIO, a SAMENCO sempre formalizara suas demandas atraves
dos enderecos de e-mails fornecidos para o acompanhamento dos trabalhos.
Gerenciamento de Riscos: area que visa planejar, identificar, qualificar,
guantificar, responder e monitorar os riscos do projeto. Consideramos que o
risco associado a entrega dos produtos e servigos neste projeto sao baixos,
considerando a reputacao das empresas CONSOMINAS e FUNEC. Entretanto,
nao se deve negar a complexidade relacionada com a quantidade de variaveis
envolvidas na concepc¢ao e organizagéo deste projeto e a quantidade de inter-
relacdes entre elas; a dificuldade de compreensao dos conceitos e definicbes

envolvidas; a complexidade do modelo de gestéo requerida. Quando referimos
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a incerteza, como caracteristica inerente a projetos, esta tem relacdo com a
inovacado, 0s riscos e até mesmo aos objetivos e resultados previstos. Sao
varios fatores externos e internos, deficiéncias ou inadequacdes do plano de
acédo ou do processo de sua execucao. Este nivel de incerteza deve ser previsto
e considerado como baixo, médio ou alto, de acordo com as peculiaridades do

produto ou servico a ser executado pelo projeto.
6.1 Metodologia para a Padronizacdo de Documentos

Segue abaixo, de forma sucinta, as instrucbes do MP — Manual da Qualidade da
SAMENCO para Controle de Documentos que devem ser rigorosamente seguidas por
nossos colaboradores a fim de manter em ordem e em dia os registros de atividades

e documentos de forma padronizada:

Data
reicsg | 010212015 Controle de SAMENCO

EHEEM SRS B SOlFSULT A LT A,

— Documentos e
Caodigo PO1

Registros
Folha: | 35de 75 Rev. 01

OBJETIVO

O presente procedimento tem por objetivo estabelecer a sistematica de controle de
documentos e registros. Todas as regras de elaboragcdo e aprovagao de
documentos, distribuicdo, armazenamento e seguranca estdo contidas nesse
procedimento.

APLICACAO

Aplicavel a todos os documentos do Sistema de Gestdo da Qualidade e aos
documentos externos a organizacdo que afetam a capacidade de entregar os
produtos e servigos aos clientes nos requisitos especificados.

TERMOS E DEFINICOES

Formulérios — Sdo documentos editaveis onde algum tipo de informacé&o pode ser
inserida. Por exemplo, formulério de compras, formulérios de preenchimento de
formacdes de candidato a vaga de trabalho, etc.

Registros — Uma vez que os formularios sdo preenchidos eles passam a ser
chamados de registros. Os registros podem ser fisicos ou eletrdnicos.
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Documentos — Incluem politica, objetivos, manuais, procedimentos, instrucdes de
trabalho, formulérios e registros quando internos a organizacdo. Incluem relatérios,

produtos, formularios e registros quando externos a organizacdo. Por exemplo,
Produtol — Diagnéstico da Situacéo.

ELABORACAO DE DOCUMENTOS

Séo trés as etapas na producdo de um documento: elaboragdo, verificagdo e
aprovacao. Cabem aos Coordenadores e Gerentes de Projeto a elaboracdo de
documentos, ou outra pessoa qualificada designada por estes. Todos o0s
documentos internos ou externos devem ser revisados pelo Coordenador da
Qualidade para a verificacdo da adequacao destes aos requisitos estabelecidos
por este procedimento. Cabera a este solicitar do elaborador do documento a
aplicacado dos processos/termos de referéncias pertinentes e em quais formatos
devem estar disponiveis estes documentos. A aprovacao sera responsabilidade
do superior imediato aquele que elaborou o documento ou, no caso de documentos
externos, sera responsabilidade do cliente.

Uma vez elaborado o documento, 0 processo de armazenamento e distribuicdo
deveréo ser feitos pela area da Qualidade.

Os documentos devem ser objetivos e sem ambiguidades, com redacdo e
linguagem apropriada ao grau de competéncia dos colaboradores da organizagao
e dos clientes.

Todos os documentos do tipo relatérios e produtos devem ser elaborados conforme
as normas da ABNT, independente da especificagcdo em termos de referéncia, salvo
guando o cliente solicitar outro formato disponibilizando seu modelo.

Aos colaboradores terceirizados e especialistas contratados para desenvolver
trabalhos especificos de elevada complexidade técnica ou ndo, sera exigida a
entrega do relatério ou produto nas mesmas especificagcdes acima por ocasiao da
aprovacédo. E de responsabilidade dos Coordenadores e Gerentes de Projeto a
verificagcado destes documentos para aprovacao pelo Comité de Qualidade.

Qualquer colaborador poderé sugerir a revisao de documentos ao responsavel pela
elaboracéo.

GUARDA E PROTECAO DE DOCUMENTOS

Todos os documentos devem estar em formato eletronico e armazenados no
servidor de arquivos na sede administrativa. Mensalmente um backup com todos
os documentos do SGQ devera ser feito em CD ou DVD para ser arquivado em
local seguro externo a Sede, garantindo que todas as informacfes ndo seréo
perdidas por problemas técnicos, invasoes, acidentes ou fendmenos advindos da
natureza. Outra copia backup sera gravada no servidor virtual MEGA.
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6.2 Metodologia para Parecer Técnico de Analise de Produto

Esta atividade inclui a analise formal e técnica dos produtos encaminhados pelo IBIO
a SAMENCO em formato digital.

ApoGs a andlise técnica dos produtos, caso 0 mesmo precise de ajustes, o responsavel
técnico da SAMENCO, devera solicitar a empresa fiscalizada que as corre¢des sejam
realizadas, através do IBIO, que é a autoridade para emitir adverténcias e outros
dispositivos contratuais, a contento e tempestivamente. Neste caso, a SAMENCO

deverd elaborar um Parecer Técnico Parcial.

Se o produto for aprovado sumariamente, sera emitido um Parecer Técnico

Conclusivo, acompanhado do Atestado de Conformidade.
As principais atividades a serem realizadas pela empresa nesta etapa sao:

- Avaliar os produtos entregues e validar as informagdes apresentadas nestes
produtos.

- Emitir tantos quantos pareceres técnicos parciais forem necessarios até finalmente

emitir o parecer técnico conclusivo dos produtos em andlise.

- Elaborar semanalmente um Boletim, conforme modelo em “Anexos — Boletim
Semanal de Medi¢cdo”, contendo a descricdo dos servicos executados pela
SAMENCO no periodo, a fim de facilitar o acompanhamento das quantidades e

valores ja executados no contrato.
- Verificar e informar ao IBIO sobre possiveis problemas na confec¢do dos produtos.

- Elaborar a analise formal e técnica dos produtos para compor o Parecer Parcial ou
o Parecer Conclusivo. A andlise formal verifica, principalmente, a formatagdo do
trabalho e a Iogica sequencial da itemizacdo adotada. Ja a analise técnica engloba:
verificacdo de todos dados, calculos, constatacdes, tabelas, figuras e graficos;
conformidade das informac¢cfes com suas respectivas fontes; e analise do conteudo

conforme o escopo do Termo de Referéncia.

Para realizagdo desta tarefa, a SAMENCO seguira suas praticas ja consolidadas de
“Controle de Documentos e Registros” apresentadas na Secgao anterior,
particularmente as etapas de verificacdo e aprovagdo, uma vez que a elaboracéo esta

a cargo das empresas contratadas para esta finalidade.
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A qualquer momento, o IBIO podera acompanhar, mediante consulta a estrutura de
pastas nas nuvens (https://mega.nz/#F!640lCbzY!ut-LHmMMVV5jCJk3vuFljdA), o
status dos documentos enviados a SAMENCO para analise, conforme a Figura 2:

- FISCALIZACAO

v .' Analise Formal e Técnica dos Diagnosticos e Projetos

Pareceres Conclusivos

Pareceres Parciais

Figura 2 - Estrutura Inicial de Pastas
Fonte: SAMENCO, 2017.

A medida em que as empresas de diagndstico e projetos forem enviando arquivos
para analise, a estrutura de pastas deve evoluir, até que se tenha a estrutura mais
pratica para o acompanhamento das tarefas de andlise e validacdo de documentos
por parte do IBIO, se este assim o desejar. A Se¢édo 10 mostra a estrutura de pastas

nas nuvens inicial completa.

Portanto, todos os documentos enviados pelas empresas de diagnostico e projetos

seguirdo a seguinte rotina:

Os arquivos em formato digital serdo recebidos pelo e-mail Filipe
Rocha <filipe.rocha@samenco.com.br> com coOpia para Glayson Keller

<glayson.keller@samenco.com.br>.

A SAMENCO utilizara, na nomenclatura dos documentos, os codigos de controle
padréo do IBIO, conforme a seguinte descrigéo (Figura 3):

Referéncia ao @ CBHO1 @@@@

Produto,
conforme TDR.

~
Numero da

VEersao
entregue,
iniciando de 00.

7 Numeroda

propriedade.
Variando de 001
Numero do , Numfarlo.do a 100/120/150
CBH. Variando Numero dos municipio. . inicialmente.

Lotes. Variando Variando de
de 01 a03. 001a228
(alfabética).
Figura 3 - Padrdo de Codigos de Controle do IBIO
Fonte: IBIO, 2017.
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Exemplo: A empresa de diagndstico e projetos envia o Produto 1 — Plano
de Trabalho do SANTO ANTONIO Lote 3 para analise pela SAMENCO
em 12/01/2018 com o nome P1.CBH03.L03.V00. No mesmo dia em que for
recebido o arquivo, o técnico responsavel o guardara na Pasta “Relatorios
em Analise”. Desta forma, a equipe de analistas sempre sabera onde estao
0s arquivos em andlise e o tempo restante para analise de determinado

Produto.

Ap6s a analise do Produto, este sera realocado pelo Analista da Equipe
Técnica em outra pasta (pasta “Produtos Aprovados” ou pasta “Produtos
Aguardando Correcéo”). O técnico administrativo da SAMENCO responsavel
pela guarda, controle e versionamento de documentos acompanhara esta
atividade e informara o Responsavel Técnico Geral sobre os prazos e tramites
em andamento através de uma Lista Mestra.

Se o Produto receber o status de “Reprovado” no Sistema de Gestdo de
Projetos da SAMENCO, devera constar na pasta “Produtos Aguardando
Correcédo” subpasta “Relatérios”, o relatério “Parecer Técnico Parcial” que
sera também enviado ao IBIO pelo RT da SAMENCO para as devidas
providéncias junto a contratada. Seguindo o exemplo dado, se o Produto
reprovado é o Produto 1 do SANTO ANTONIO Lote 3, o parecer sera:
“Parecer Parcial - P1.pdf”’, acompanhado do mesmo arquivo recebido com as
consideragdes e renomeado para P1.CBH03.L03.VO1. O status do Produto no
Sistema de Gestéo de Projetos da SAMENCO sera modificado pelo RT para
“‘Enviado Parecer Parcial” e o técnico administrativo acompanhara os tramites
e prazos de retorno do IBIO.

Apbs os tramites do IBIO junto a contratada, novo arquivo devera retornar a
SAMENCO e o processo se inicia com 0 novo arquivo desde o comec¢o. O novo
nome do Produto seguira, até a sua aprovacao sumaria, a seguinte evolucao:

Numero da versao entregue,
iniciando de 00.
PAR: empresa diagnadstico e projeto
IMPAR: empresa fiscalizadora

Os registros anteriores permanecerao na pasta “Produtos Aguardando
Correcdo” para fins de histérico e comprovacao.

Se o Produto receber o status de “Aprovado” no Sistema de Gestdo de
Projetos da SAMENCO, dever4d constar nas pastas correspondentes
‘Relatorios de Andlise Formal” e “Relatorios de Analise Técnica” os
Pareceres Técnicos Conclusivos para fins de historico e comprovagao.

SAMENCO
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VI. O responsavel pelo parecer emitirA um parecer técnico conclusivo do
respectivo Produto analisado que sera também enviado ao IBIO pelo RT da
SAMENCO para comunicagdo a contratada. Este parecer ficara arquivado na
pasta “Boletins de Medic&o” para subsidiar a atividade de elaboragéo destes
boletins, conforme modelo em “Anexos — Boletim Semanal de Medicao”.

Vale lembrar que os documentos catalogados e inseridos na pasta de “Produtos
Aprovados” devem ser verificados pelo Coordenador da Qualidade para a
constatagcdo da adequacdo destes aos requisitos internos da SAMENCO
estabelecidos por IT — Instrucdo de Trabalho descrita na Secdo anterior. Cabera a
este solicitar do elaborador de cada parecer a aplicagcdo dos processos/termos de
referéncias pertinentes e quais formatos devem estar disponiveis estes documentos.
Uma vez recebido do IBIO o documento de aprovacao do trabalho, o processo de
armazenamento e backup dos arquivos sera feito pela area da Qualidade da
SAMENCO.

O uso das nuvens digitais para organiza¢do e guarda dos documentos é de suma
importancia para garantir o controle de nossos servi¢os por parte do IBIO. A qualquer
momento, mesmo sem prévia comunicacao, a equipe técnica do IBIO podera acessar
nosso sistema para verificar o andamento dos trabalhos, recomendar melhorias e

corregcdes na execucao das analises.

O uso do ambiente virtual para imprimir as facilidades descritas ndo exime a
SAMENCO de guardar cépias de seguranga nas dependéncias fisicas da empresa,
resguardando as partes contra problemas de acessos ndo autorizados e alteracdes

acidentais dos relatorios e pareceres elaborados pela SAMENCO.

Ressalta-se que as empresas de diagndstico e projetos elaborardo produtos por
bacia/microbacia, municipio e imével. Assim, o Anexo deste Plano de Trabalho traz
0s cbdigos que poderao ser utilizados na nhomenclatura dos produtos recebidos para
analise. Havendo necessidade de novas padronizacdes e/ou codificacdes, a
SAMENCO oportunamente solicitara ao IBIO que comunicara as empresas de

diagndstico e projetos.
A titulo de exemplo, seguem duas codificagdes possiveis no &mbito desta contratacdo:

e Produto 2 do PIRANGA, Lotel, Municipio de Ressaquinha

SAMENCO
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P2.CBH01.L01.M15

e Produto 4.1 do PIRANGA, Lotel, Municipio de Ressaquinha, Imoével José Silva

P4.1.CBH01.L01.M156.I099

6.3 Metodologia para a Capacitacao das UGPs
- Pré-requisitos

1 As empresas de diagnosticos e projetos ja terdo indicado os técnicos
representantes de 6rgaos e instituicbes atuantes no municipio para composi¢ao
da Unidade Gestora de Projetos (UGP);

2 A UGP devera estar formada no Produto 2 - Validacdo das Microbacias de
Atuacdo das empresas de diagndésticos e projetos;

3 A UGP devera conter membros representantes de érgaos e instituicbes como
IEF, COPASA, EMATER, SAAE, de ONGs, da prefeitura municipal, além de
lideres locais das microbacias validadas, dentre outros, além de técnicos
representantes da prefeitura;

4 A SAMENCO devera receber do IBIO copia do Produto 2 de cada empresa
fiscalizada, contendo os detalhes da criacdo das UGPs para agendar as
capacitacbes em cada municipio tdo logo seja aprovado este Plano de
Trabalho.

- Capacitacdo para a Fiscalizacao

Os membros da UGP receberdo instrucbes quanto ao preenchimento do
Questionario de Fiscalizacao de Reunido/Evento. Sera nomeado um representante

e um suplente dentre os membros de cada UGP para assumir esta tarefa.

A capacitacdo sera realizada no mesmo local de reunides da UGP com as empresas
de diagnodsticos e projetos, mediante agendamento prévio entre a SAMENCO e
representante da UGP na primeira oportunidade apds a aprovacao do Plano de
Trabalho.

O colaborador instrutor da SAMENCO colhera as informac¢des sobre o local e a
infraestrutura disponivel em cada municipio providenciando, se for necessario,

equipamentos extras para a realizacdo do evento de capacitacdo. Todo o material

SAMENCO
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como apostilas e pastas contendo 0s questionarios em nuamero suficiente para os

eventos vindouros sera entregue a UGP no dia da capacitacéo.

A carga horéria prevista € de 03 horas para a capacitacdo. Mediante necessidade da
plateia, podera ser estendida por mais 01 hora para dirimir dividas e ajustar canais
de comunicacao permanente entre a UGP e a SAMENCO durante o tempo de projeto.

Sera facultado aos membros da UGP utilizar nosso formulario eletrénico de visita de
campo no momento do evento fiscalizado para que nenhuma informacgéo importante
se perca. Durante a capacitacdo, cada UGP ser& consultada sobre sua preferéncia
guanto aos canais de comunicagcdo com a SAMENCO para envio e recebimento de
informacdes.

Assim, caso haja disponibilidade de acesso a Internet no local da reunido ou evento
fiscalizado, representantes da UGP poderdo acessar o formulario informatizado por
smartphones ou laptops para registrar em tempo real as principais informacdes e
observacbes que norteardo a confeccdo do Questionério de Fiscalizacdo de
Reunido/Evento posteriormente. O acesso se da pelo seguinte endereco eletrénico:
https://docs.google.com/forms/d/1g6NcroivDe8Bbywe7DcNr3M8NN8rpCB-7kmUl6e-

Oqc/prefill. O formulario também estd disponivel em Anexos — Questionario de

Fiscalizagc&o de Evento para melhor visualizacéo.

Seguindo a mesma padronizacdo da Secao anterior, os Produtos aqui desenvolvidos,
ou seja, relatorios de acompanhamento e acervo fotografico por municipio ou por
evento fiscalizado pela UGP, seréo inseridos nas pastas do servidor da SAMENCO

nas nuvens para acesso facil pelo IBIO, conforme a Figura 4:

! A
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b Relato de Reuniao ou Evento
Acervo Fotografico por Evento
Questionarios de Fiscalizagdo UGP
b Relatos de Fiscalizagdo de Campo
Acervo Fotografico

Relatorios de Visitas de Verificagao

Figura 4 - Pastas para Arquivos da Fiscalizacao de Campo
Fonte: SAMENCO, 2017.

Os relatorios serdo gravados na subpasta “Questionérios de Fiscalizagcdo UGP”
acompanhados dos acervos fotograficos. Estes questionarios também servirdo para

consistir os dados informados nos Produtos elaborados pelas empresas fiscalizadas.

6.4 Metodologia para a Fiscalizagdo de Campo por Amostragem

As visitas técnicas serdo realizadas a partir do recebimento do Produto 6.1 dos
primeiros imoveis rurais de cada um dos municipios. Como 0s imdveis rurais a serem
contemplados num municipio deveréo estar localizados numa mesma microbacia, as
fiscalizagbes de campo de um municipio poderdo ser realizadas num mesmo dia,

garantida a qualidade dos servicos e produtos a serem entregues, nos termos do TdR.

As visitas técnicas serdo apresentadas em formato de relatorio, contendo registro
fotografico com informacdes do nome do local e a data em que foram registradas.
Comunicaremos ao IBIO a data intencional de realizacéo das fiscalizacbes de campo
até o efetivo cumprimento da tarefa como um todo. Autorizada a visita de campo pelo
IBIO, a SAMENCO providenciara transporte, alimentacao e hospedagem a sua equipe
para a realizacdo das inspecdes. Na oportunidade, a equipe da SAMENCO também
deve contribuir para a mobilizacdo social e educacdo ambiental tanto da populacdo
rural quanto dos membros da UGP fornecendo informacfes importantes para o

alcance dos objetivos dos Programas P12, P52 e P42.

- Visita de verificagdo do Projeto de Adequacdo Ambiental do Imovel Rural

SAMENCO
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O objetivo é analisar, verificar a veracidade e validar todas as informag@es relatadas
no produto. O relato da fiscalizacdo de campo, por amostragem de projetos
executivos, sera anexado ao 1° Parecer Parcial, se houver, e ao Parecer Conclusivo,

relativos aos Produtos 6.1 da empresa de diagnosticos e projetos.

De forma semelhante ao j& apresentado, todos os 52 relatérios da fiscalizacdo de
campo terdo em sua nomenclatura nas nuvens a codificacdo apresentada na Secéo
6.2.

Todos os relatérios de visitas a campo serdo disponibilizados primeiramente para o
IBIO no formato digital até cinco dias Uteis apOs a realizacdo da visita para

posteriormente ser enviado fisicamente ap6s aprovacao.
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7. MODELO DE PARECERES PARCIAIS E CONCLUSIVOS

e e
VIVO

CEBH-DOCE LN TR

PARECER PARCIAL {ou CONCLUSMNGD) M® X02017

Assunto: Parecer Parcial do Produto 200 - 20l 0 el
Referéncia: FXCBHX LW

Enmnpresar wCr e e e e e S e e e e

Ato Convocatorio: X202017

Contrato: 2202017

Data: P00 2000

1. CONTEXTO
e e e o e e e e e e e Qe e Do e e,

I
2. ANALISE

e e e o e e e e e e e Qe e Do e e,

2.1 ANALISE FORMAL
e e o e e e e e e e Qe e Do e e,

22 ANALISE TECHICA
e e e o e e e e e e e Qe e Do e e,

3. CONCLUSAD
e e e o e e e e e e e Qe e Do e e,

4. ANEXOS (Incluir, quando for o caso)

Mome 1 (pode acumular 3 analles fonmal) Mome 2 [Opclonal)
Anzlise Tecnica Analise Formal
Funcdo Funcio
Formacso Formagdo
DE ACORDO
Home
Funcso [Coordenadora Geral ou Gestor Indicado para a Supervisao)
Formagso

SAMERLY Engenhsma ® Coneslbora Lids
U ELT.
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8. MEIOS E FERRAMENTAS DE COMUNICACAO

Conforme orientacdes recebidas na Reunido de Partida, toda a comunicacdo da
SAMENCO que se fizer necessaria com as empresas fiscalizadas, deve ser realizada
através do IBIO.

Todos os Pareceres deverao ser copiados para os e-mails dos 2 Fiscais de Contrato
e dos 3 Auxiliares Técnicos conforme abaixo:

®»  Fiscais:

=  Cynthia Franco Andrade: cynthia.andrade@ibio.org.br, 33-3212-4358

- Contrato 40/2017 (Fiscalizacdo Lote 01 - Piranga)
- Contrato 41/2017 (Fiscalizac2o Lote 02 - Piracicaba)

" Elter Martins Santos, elter.santos@ibio.org.br, 33-3212-4380

- Contrato 42/2017 (Fiscalizac2o Lote 03 - Santo Antonio)
»  Auxiliares:

= Felipe Ribeiro Floriano Borges: felipe.borges@ibio.org.br, 33-3212-4368

= Julia Nery Freire: julia.freire@ibio.org.br, 33-3212-4377

* Programas e Projetos: programaseprojetos@ibio.org.br

Os Pareceres ndo serdo enviados diretamente para as empresas de diagnéstico e
projetos fiscalizadas, entretanto, estas, no momento em que enviarem o Produto para
o IBIO, copiardo a SAMENCO.

SAMENCO
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9. EQUIPE DE ANALISE E VALIDACAO DOS PRODUTOS E FISCALIZACAO EM CAMPO

PRODUTO A SER ENTREGUE PELA | PRODUTO DA EMPRESA DE DIAGNOSTICOS E PROJETOS A SER | (o ;ﬁ;ﬁﬂlvo S DC SIS LI UL SO DCEBUC S T
SAMENCO ANALISADO E VALIDADO DE PRODUTOS
Coordenador Geral, Gerente de Projetos e
Plano de Trabalho Né&o se aplica. Produto préprio da SAMENCO 1 Especialistas (Saneamento, Solos/Recursos Hidricos,
Florestal)
. Para todos os produtos da EMPRESA DE DIAGNOSTICO E | Quantos Coordenador Geral, Especialistas (Saneamento,
Pareceres Parciais forem Solos/Recursos Hidricos, Florestal), equipe de apoio
PROJETOS ok . - : . e
necessarios técnica e administrativa e revisor formal de relatorios
Parecer Conclusivo 1 Produto 1 - Plano de Trabalho 2 Suprimido
Parecer Conclusivo 2 Produto 2 - Validacé&o das Microbacias de Atuacéo 13 Suprimido
. Produto 3 - Plano de Mobilizacé&o Social e Educacéo Suprimido
Parecer Conclusivo 3 . 13
Ambiental
Quantidade Coordenador Geral, Especialistas (Saneamento,
Parecer Conclusivo 4.1 Produto 4.1 - Diagnéstico Ambiental do Imdvel Rural estimada de | Solos/Recursos Hidricos, Florestal), equipe de apoio
1300 técnica e administrativa e revisor formal de relatdrios
Parecer Conclusivo 4.2 Produto 4.2 - Diagndsticos Ambientais Compilados 13 Especialistas (Soneorr;le(;teos}gﬁlos/Recursos Hidricos,
. Produto 5 - Cadastro Ambiental Rural (CAR) do Imdvel ngnhdode Coordenador (;ergl, Especialistas (Sqneomento,'
Parecer Conclusivo 5 Rural estimada de | Solos/Recursos Hidricos, Florestal), equipe de apoio
520 técnica e administrativa e revisor formal de relatdrios
' Produto 6.1 - Projeto de Adequacdo Ambiental do ngnhdode Coordenador (%er.ol, Especialistas (Sqneomenfo:
Parecer Conclusivo 6.1 - estimada de | Solos/Recursos Hidricos, Florestal), equipe de apoio
Imovel Rural . .. . . L.
1300 técnica e administrativa e revisor formal de relatorios
Parecer Conclusivo 6.2 Produto 6.2 - Projetos Ambientais Compilados 13 Especialistas (Soneomento, Solos/Recursp§ Hidricos,
Florestal) e revisor formal de relatérios
Produto 7 - Termos de Referéncia Temdticos para Especialistas (Saneamento, Solos/Recursos Hidricos,
Parecer Conclusivo 7 Execucdo de Projetos, Capacitacéo Técnica e Andlise 13 Florestal) e revisor formal de relatérios
Inicial dos Paré@metros de Monitoramento
Parecer Conclusivo 8 Produto 8 - Termo de Referéncia para Monitoramento 13 Especidlistas (Saneamento, Solos/Recursos Hidricos,

Florestal) e revisor formal de relatérios
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10. ACOMPANHAMENTO DOS TRABALHOS DA CONTRATADA

Ao IBIO sera facultada a facilidade de monitorar, fiscalizar e obter dados do
andamento dos trabalhos da SAMENCO através de estrutura virtual de pastas
disponivel em tempo integral, como se segue em
https://mega.nz/#F!bgglBBjb!4uncu5tixVveruFzi9Qnew (Figura 5).

= - FISCALIZAGRO Anélise Formal e Técnica dos Diagndsticos e Projetos

A Anélise Formal e Técnica dos Diagnédsticos e Projetos Documentos de Referéncia Técnica
Pareceres Conclusivos Relato de Reunido ou Evento
Pareceres Parciais Relatos de Fiscalizagdo de Campo
Documentos de Referéncia Técnica Reunides com Representantes do IBIO
- Relato de Reunide ou Evento

Acervo Fotogrifico por Evento

Questionarios de Fiscalizagdo UGP
- Relatos de Fiscalizagdo de Campo

Acervo Fotografico

Relatérios de Visitas de Verificagio
- Reunides com Representantes do [BIO

> Atas das Reunides Presenciais
Boletins de Medigao

Relatorios Semanais de Atividades

Figura 5 - Estrutura de Pastas nas Nuvens
Fonte: SAMENCO, 2017.
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12. ANEXOS

Reunido de Partida
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Lista de Presenca da Reuni&o de Partida
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RIOVIVO [BiO

Fluxograma Atualizado com Supresséo de Etapas

¥

. Planejamenta

Walidar
cam o B0

ETAPA 2 - CAPACITACAD DAS 13 UGPS

Instruir a LGP
sobre aspectos
da fiscalizagdo

40 ++ | Fim da Etapa2

Enwiar equipe de
capacitagdo aos
13 municipios

Disponibilizar
Questionarios e

Farmulario Eletrdnico
\ J

' T

Prowidenciar registro

fotografico, ata e lista
de presenca

Reunido de Elaborar Plano Reunir com Anrovadno?
Partida de Trabalha IBIO ? '
Inicio dao s Ny
Prajeto *
g
&
= ) Reuniio com  Modelos de Pareceres, Gestdo
= Assinatura do Cu:nr?trato Equipe das Analises ealidagdes, Plano Trabalho
b & Ordem de Senigos Interna Ferramentas de Comunicagio,
E Alocagdo da Equipe, Cronograma
':f' e Tabela de Respostas aos Riscas
-
£
E -------
] .
Firn da Etapal
S,D.“darm.pl?. do Eaborar o Questionario Receber comunicado da
oficio da criagao da o D
) m de Fiscalizagio de UGP caom agendamento
UGP e infarmagches = e
) Reuniaas/Evento da capacitagao
gerais sobre esta
Infcio da
Etapa2

Calher
informagdes sobre
local e infraestrtura

Preparar material
para capacitagdo
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Emitir Parecer
Técnico Parcial

Aguardar
correqdes e . Fundamentar a

ETAPA3J - ANALEAR PRODUTOS DE DIAGMOSTICO

melharias . reprovacio e
sugerir caminhos

Analisar Produtos 41, 4.2e 5
das Contratadas assim que

recebidos até 15 dias -
‘Esta de acordo

micioda . b : com o
Etapad . : -1 Checklist?

Informagdes Relatdrios de — -
walidadas Analise Téchica e Relatdrios e

Formal Pareceres

Emitir Parecer
Téchico
Concluszivo

Atestado de
Confarmidade

Emitir Relatdrios
Semanais e Baleting
de Medigio

Fim da Etapa 3

Ermitir Parecer
Técnico Parcial

ETAPA4 - AMALISAR PROJETOS E TERMOS DE REFERENC LA

Aguardar

correcdes e . Fundamentar a

melharias : reprovagio e
sugerir caminhaos

Analisar Produtos 6,1,62,7E
5 das Contratadas assim que

recebidos até 15 dias o
. Esta de acordo

Inicio da

: o com o
Etapad  reeceer . ¢+ Checklist?
Informagdes Relatdrios de —
Walidadas  Andlise Técnica e Relatorios e

Formal Pareceres

Emitir Parecer
Téchico
Condusiva

Atestado de
Confarmidade

Emitir Relatdrios
Semanais e Boletins
T de Medigio

Estimados
1.599 Pareceres
Conclusivas

nesta Etapa
Fim da Etapa 4
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SUBPROCESSO Fiscalizacdo de Campo por Amostrage m

As wisitas técnicas serdo
realizadas a partir do
recebimento do Produto 6.1

Retornar as
atividades da
Etapa 4

Anexar registro
fotografico

Continua na
Etapa 4
. Fiscalizar por amostragern Anexar o relato da fiscalizagdo
Camunicar ao [BIO as ;
" o w durante a etapa de de campo ao Parecer Parcial

datas de fiscalizagdo e o ) )

d torizacs elabaragdo daos projetos ou Conclusivo referente aos
aguarear autorizagan executivas [Produta &.1] Produtos 6.1

|| 52 Fiscalizagfies

de Campo
Informagdes  Relato da e
walidadas Fiscalizagdo de Relatdrios e
Campo Questionarios
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Cédigos de Controle — Municipios do CBH SANTO ANTONIO 03

L Sede na . o . L, .
ol | VF Municpto uens (S beddl | [Fel M| GBHSede | L i somente no CBH Piranga)
014 MG Alvorada de Minas 3 Sim 3 CBH Santo Antdnio | CBH Santo Antonio
039 MG Carmésia 3 Sim 3 CBH Santo Ant6nio | CBH Santo Anténio
048 MG | Conceigdo do Mato Dentro 3 Sim 3 CBH Santo Antdnio | CBH Santo Antdnio
064 MG Dom Joaquim 3 Sim 3 CBH Santo Antdnio | CBH Santo Antonio
066 MG Dores de Guanhdes 3 Sim 3 CBH Santo Antdnio | CBH Santo Anténio
073 MG Ferros 3 Sim 3 CBH Santo Antonio | CBH Santo Antdnio
095 MG Iltambé do Mato Dentro 3 Sim 3 CBH Santo Antdnio | CBH Santo Anténio
128 MG Morro do Pilar 3 Sim 3 CBH Santo Antdnio | CBH Santo Anténio
138 MG Passabém 3 Sim 3 CBH Santo Antdnio | CBH Santo Anténio
179 MG | Santo Antonio do Rio Abaixo 3 Sim 3 CBH Santo Antdnio | CBH Santo Anténio
202 MG | S3o Sebastido do Rio Preto 3 Sim 3 CBH Santo Antdnio | CBH Santo Antonio
207 MG Senhora do Porto 3 Sim 3 CBH Santo Antdnio | CBH Santo Antonio
211 MG Serro 3 Sim 3 CBH Santo Antonio | CBH Santo Antdnio
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Boletim Semanal de Medigcédo

BOLETIM SEMANAL

SAMENCO

EHFEMHRLA B SOl FUL™R®A LT

BOLETIM DE MEDICAO Ne:

CONTRATANTE: INSTITUTO BIOATLANTICA

OBJETO DO CONTRATO:

DATA DE EMISSAO:

PERIODO DE EXECUGAO: FOLHA N°:
CONTRATO N°:
VALOR TOTAL SALDO ANTERIOR ESTA MEDIGAO

ITEM

SERVICOS EXECUTADOS

QUANTIDADE
PREVISTA

QUANTIDADES EXECUTADAS

Anterior No periodo

Acumulado

UNID.

VALOR
UNIT.

VALORES EXECUTADOS R$

No periodo Acumulado

ASSINATURA SAMENCO
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QGonograma de Gest?o do Projeto

Nome
FISCALIZACAO _UGRH_SANTO ANTONIO
FISCALIZACAO UGRH 3 - SANTO ANTONIO
Ordem de Servico
Reunido de partida com o CBH e IBIO e assinatura do contrato
ATIVIDADE 1 - Planejamento
Produto 1 - Plano de Trabalho
Elaborar o checklist inicial
Apresentar modelo dos Pareceres Parciais e Conclusivos
Descrever a metodologia de controle das andlises e validagdes dos Produtos
Definir os meios e as ferramentas de comunicagao
Alocar equipe de analise e validacdo dos Produtos e fiscalizacdo em campo
Enviar o Plano de Trabalho para aprovacdo do IBIO
ATIVIDADE 2 - Analise e Validagdo de Produtos
Analisar Produto 4.2 - Diagndsticos Ambientais Compilados
Emitir Pareceres Parciais ou Conclusivos
Analisar o escopo do produto a luz do Termo de Referéncia

Realizar a andlise formal dos documentos para verificar linguagem, ortografia,

semantica e a observancia da forma de apresenta¢do dos produtos
Fundamentar a decisdo de aprovacao ou reforma dos produtos
Inserir observagoes, sugestdes e visdes gerais da fiscalizacdo

Verificar a entrega de planilhas, arquivos shapefile, croquis e outros como parte do

produto
Anexar relatério das UGPs aos Pareceres Conclusivos vinculados
Analisar Produto 5 - Cadastro Ambiental Rural (CAR) do Imével Rural
Emitir Pareceres Parciais ou Conclusivos
Analisar o escopo do produto a luz do Termo de Referéncia

Realizar a andlise formal dos documentos para verificar linguagem, ortografia,

semantica e a observancia da forma de apresentacdo dos produtos
Fundamentar a decisdo de aprovacdo ou reforma dos produtos
Inserir observagdes, sugestoes e visdes gerais da fiscalizagao

Verificar a entrega de planilhas, arquivos shapefile, croquis e outros como parte do

produto
Anexar relatério das UGPs aos Pareceres Conclusivos vinculados
Analisar Produto 6.1 - Projeto de Adequagdo Ambiental do Imével Rural
Emitir Pareceres Parciais ou Conclusivos
Analisar o escopo do produto a luz do Termo de Referéncia

Realizar a andlise formal dos documentos para verificar linguagem, ortografia,

semantica e a observancia da forma de apresentacdo dos produtos
Fundamentar a decisdo de aprovagao ou reforma dos produtos
Inserir observagoes, sugestées e visdes gerais da fiscalizacdo

Verificar a entrega de planilhas, arquivos shapefile, croquis e outros como parte do

produto
Anexar relatos de fiscalizagdo de campo (Atividade 4)
Analisar Produto 6.2 - Projeto Ambientais Compilados
Emitir Pareceres Parciais ou Conclusivos
Analisar o escopo do produto a luz do Termo de Referéncia

Realizar a andlise formal dos documentos para verificar linguagem, ortografia,

semantica e a observancia da forma de apresentacdo dos produtos
Fundamentar a decisdo de aprovacao ou reforma dos produtos
Inserir observagoes, sugestdes e visdes gerais da fiscalizacdo

Verificar a entrega de planilhas, arquivos shapefile, croquis e outros como parte do

produto
Anexar relatério das UGPs aos Pareceres Conclusivos vinculados

Analisar Produto 7 - Termos de Referéncia Tematicos para Execugdo de Projetos,

Capacitagao Técnica e Analise Inicial dos Parametros de Monitoramento
Emitir Pareceres Parciais ou Conclusivos
Analisar o escopo do produto a luz do Termo de Referéncia

Realizar a andlise formal dos documentos para verificar linguagem, ortografia,

semantica e a observancia da forma de apresentacdo dos produtos
Fundamentar a decisdo de aprovacao ou reforma dos produtos
Inserir observagoes, sugestdes e visdes gerais da fiscalizacdo

Verificar a entrega de planilhas, arquivos shapefile, croquis e outros como parte do

produto
Anexar relatério das UGPs aos Pareceres Conclusivos vinculados

Duracao
159 dias
159 dias
1 dia

1 dia

15 dias
15 dias
1 dia

1 dia

5 dias

1 dia

2 dias

4 dias
101 dias
15 dias
15 dias
3 dias

3 dias

1 dia
3 dias

1 dia

1 dia
15 dias
15 dias
3 dias

3 dias

1 dia
3 dias

1 dia

1 dia
15 dias
15 dias
3 dias

3 dias

1 dia
3 dias

1 dia

1 dia
15 dias
15 dias
3 dias

3 dias

1 dia
3 dias

1 dia
1 dia
39 dias

39 dias
3 dias

3 dias

1 dia
3 dias

1 dia
1 dia

Inicio

Seg 27/11/17
Seg 27/11/17
Seg 27/11/17
Seg 27/11/17
Ter 28/11/17
Ter 28/11/17
Ter 28/11/17
Ter 28/11/17
Qui 30/11/17
Ter 05/12/17
Qua 06/12/17
Sex 08/12/17
Qua 24/01/18
Qua 24/01/18
Qua 24/01/18
Qua 24/01/18

Qua 24/01/18

Seg 29/01/18
Ter 30/01/18

Sex 02/02/18

Sex 02/02/18

Qua 24/01/18
Qua 24/01/18
Qua 24/01/18

Qua 24/01/18

Seg 29/01/18
Ter 30/01/18

Sex 02/02/18

Ter 30/01/18
Seg 26/02/18
Seg 26/02/18
Seg 26/02/18

Seg 26/02/18

Qui 01/03/18
Seg 05/03/18

Qui 08/03/18

Sex 02/03/18
Seg 26/02/18
Seg 26/02/18
Sab 03/03/18

Seg 26/02/18

Qui 01/03/18
Sex 02/03/18

Seg 05/03/18
Sex 02/03/18
Sab 03/03/18

Sab 03/03/18
Sab 03/03/18

Seg 26/03/18

Sex 06/04/18
Sab 07/04/18

Ter 10/04/18
Sab 07/04/18

Término

Sex 04/05/18
Sex 04/05/18
Seg 27/11/17
Seg 27/11/17
Ter 12/12/17
Ter 12/12/17
Ter 28/11/17
Qua 29/11/17
Seg 04/12/17
Ter 05/12/17
Qui 07/12/17
Seg 11/12/17
Sex 04/05/18
Qua 07/02/18
Qua 07/02/18
Sex 26/01/18

Sex 26/01/18

Seg 29/01/18
Qui 01/02/18

Sex 02/02/18

Sex 02/02/18
Qua 07/02/18
Qua 07/02/18
Sex 26/01/18

Sex 26/01/18

Seg 29/01/18
Qui 01/02/18

Sex 02/02/18

Ter 30/01/18

Seg 12/03/18
Seg 12/03/18
Qua 28/02/18

Qua 28/02/18

Qui 01/03/18
Qua 07/03/18

Qui 08/03/18

Sex 02/03/18
Seg 12/03/18
Seg 12/03/18
Seg 05/03/18

Qua 28/02/18

Qui 01/03/18
Dom 04/03/18

Seg 05/03/18
Sex 02/03/18
Ter 10/04/18

Ter 10/04/18
Seg 05/03/18

Qua 28/03/18

Sex 06/04/18
Seg 09/04/18

Ter 10/04/18
Sab 07/04/18

Predecessoras

O 00 N4 O

16
17

18

17

24
25

26

25
21

28

32
33

34

33
21

36

42
41
29

44

48;72
49

50
49

SAMENCO
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Analisar Produto 8 - Termo de Referéncia para Monitoramento
Emitir Pareceres Parciais ou Conclusivos
Analisar o escopo do produto a luz do Termo de Referéncia

Realizar a andlise formal dos documentos para verificar linguagem, ortografia,
semantica e a observancia da forma de apresentacdo dos produtos

Fundamentar a decisdo de aprovacao ou reforma dos produtos
Inserir observagoes, sugestdes e visdes gerais da fiscalizacdo

Verificar a entrega de planilhas, arquivos shapefile, croquis e outros como parte do
produto

Anexar relatério das UGPs aos Pareceres Conclusivos vinculados

ATIVIDADE 3

Etapa 2 - Capacitacdo das 13 UGPS

Receber do IBIO o relatério de formacdo das UGPs

Agendar capacitagdes com cada UGP

Verificar infraestrutura local para as capacitagées

Elaborar material de capacitacao

Elaborar o Questiondrio de Fiscalizacdo UGP

Enviar convites aos membros da UGP

Alinhar o papel da UGP com as atribui¢cdes da SAMENCO e realizar capacita¢do
qguanto ao apoio na fiscaliza¢do de reunides e eventos
Providenciar acervo fotografico, ata e lista de presenca da reunido de capacitacdo da
UGP anexando ao Parecer Conclusivo Produto 2

ATIVIDADE 4

Fiscalizacdao de Campo por Amostragem dos Projetos Executivos
Realizar fiscalizacdo de campo dos projetos executivos
Verificar diagndsticos e projetos conforme o escopo do Termo de Referéncia

11 dias
11 dias
3 dias

3 dias

4 dias
3 dias

1 dia

1 dia
31 dias
31 dias
1 dia

4 dias
2 dias
2 dias
1 dia

6 dias

10 dias

10 dias

31 dias
31 dias
15 dias
15 dias

Ter 24/04/18
Ter 24/04/18
Ter 24/04/18

Ter 24/04/18

Sex 27/04/18
Ter 01/05/18

Sex 04/05/18

Ter 01/05/18
Seg 18/12/17
Seg 18/12/17
Seg 18/12/17
Ter 19/12/17
Ter 19/12/17
Ter 19/12/17
Ter 19/12/17
Ter 02/01/18

Seg 08/01/18

Seg 08/01/18

Ter 06/03/18
Ter 06/03/18
Ter 06/03/18
Ter 06/03/18

Sex 04/05/18
Sex 04/05/18
Qui 26/04/18

Qui 26/04/18

Seg 30/04/18
Qui 03/05/18

Sex 04/05/18

Ter 01/05/18
Qua 17/01/18
Qua 17/01/18
Seg 18/12/17
Sex 22/12/17
Qua 20/12/17
Qua 20/12/17
Ter 19/12/17
Dom 07/01/18

Qua 17/01/18

Qua 17/01/18

Qui 05/04/18
Qui 05/04/18
Ter 20/03/18
Ter 20/03/18

52

56
57

58

57

63

63

o

SAMENCO
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Checklist para Verificagcao e Validagao do Escopo

Formulario de Checklist para Verificagao e Validagao
dos Trabalhos das Empresas Fiscalizadas - IBIO ATO
08/2017

ORIENTAGOES A EQUIPE DE VERIFICAGAO E VALIDAGAO

Em todos os Produtos, analisar ndo sé os relatorios entregues, mas também as tabelas de dados brutos e
shapefiles, se houver, quanto ao contetido e formato exigido. Caso algum item obrigatério ndo tenha sido
enviado pela empresa fiscalizada, comunicar ao Coordenador Técnico que fara a solicitagéo ao IBIO.

Verificar se a empresa fiscalizada apresentou lista de presenca, ata assinada e fotos de cada evento,
como anexo aos Produtos

O Guia de Referéncia para o escopo minimo dos Produtos & o Termo de Referéncia do Ato Convocatorio
08/2017

Sempre consistir as informacdes inseridas nos Produtos com os dados obtidos em campo e os
Questionarios de Fiscaliza¢do da UGP

Fazer a analise formal dos documentos ou enviar ao especialista para realizar tal analise para compor os
Pareceres Parciais ou Conclusivos

Sempre que necessario, incluir no campo "Observacdes” as sugestdes, solicitacdes e criticas pertinentes
Utilizar preferencialmente o Checklist Eletronico

Preencher um Checklist por unidade de Produto recebido, conferme quantidades estimadas na Tabela 1 -
Produtos do Contrato de Fiscalizacdo do Plano de Trabalho.

Os Pareceres Parciais/Conclusivos dos Produtos 4.1, 5 e 6.1 poderdo ser agrupados e entregues assim
que forem ocorrendo as analises dos mesmos.

Anexar, quando for o caso:
1. Relato de reunido/evento;

2. Relato de fiscalizagdo de campo por amostragem de projetos executivos, para os pareceres
relativos aos Produtos 6.1 das empresas de diagnosticos e projetos.

*Qbrigatorio

1. Enderego de e-mail *

Programas P12, P42 e P52

Rio Vivo

Identificagdo do Colaborador

2. Nome do Colaborador *

3. Cargo ou fung¢do na SAMENCO *

4. Formacéo e registro de classe, se for o caso *

Produto 4.1 - Diagnéstico Ambiental do Imével Rural
Verificar e analisar conteudo de cada arquivo, anexo, planilha e shapefile enviado pela empresa fiscalizada
conforme itens abaixo:

ENGERHARIAE CONSULTORIALTDA 60
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BiO

5. Que anexos ao Produto foram enviados para analise:
Marque todas que se aplicam.

Acervo Fotografico

Planilhas do Excel

Croquis

Termo de Adesédo

Ficha de Diagnoéstico

Base de Dados Georreferenciada

Ata com Lista de Presenca

Outro:

L oooodgod

6. As tabelas, uma para cada municipio, com dados dos iméveis rurais selecionados estédo
completas e de acordo?
Marcar apenas uma oval.

N ai
) Sim

7. Os imdveis foram ordenados conforme prioridade de selegéo pelos critérios estabelecidos?
Marcar apenas uma oval.

e
D) Sim

() Néo
p v

8. Os imdveis rurais foram alocados na sua microbacia mais prioritaria? (Verificar informagées de

priorizacao de microbacias no Produto 2 da fiscalizada)
Marcar apenas uma oval.

N ai
) Sim

Y NS
() Nao
9. Os Termos de Adesdo foram assinados pelos representantes dos iméveis?
Marcar apenas uma oval.
- .
() sim
Y NS
) Nao

( ) Pela amostra, faltam algumas assinaturas

10. Foram realizadas visitas de campo em imdveis rurais para preenchimento da Ficha de
Diagndstico? (Confrontar Fichas com os Questionarios de Fiscalizagdo das UGP's)

Marque todas que se aplicam.

D Sim. A analise mostra que as Fichas de Diagnostico estdo de acordo com a realidade local.

D N&o. A analise mostra que as Fichas de Diagnostico estdo em desacordo com as informacdes da

UGP.

D Foram detectadas algumas inconsisténcias nas Fichas de Diagnéstico que necessitam de
maiores averiguacbes efou esclarecimentos.

1

. © Croqui do imdvel rural no padrae CAR com uso de imagem de satélite esta conforme os
padroes?
Marcar apenas uma oval.
- .
() sim

() Néo
. S
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12. Anélise de Pontos Criticos
Marque todas que se aplicam.
D Coordenadas geograficas e fotografias de cada um dos pontos criticos conferidas e analisadas.
D Apresentada fotografia do olho d'agua e area ao redor da nascente (somente para nascentes).

D Base de dados georreferenciada, dados brutos e demais arquivos analisados e conforme as
especificagdes.

|| outro:

13. Mobilizagao social para alcangar a cota estimada
Marcar apenas uma oval.

(_] Foram evidenciados os esforcos através de listas de presenca, atas de eventos, acervos
fotograficos ou outros documentos e/ou midias.

"7] Apesar de algumas evidéncias, o esfor¢co de mobilizacéo social ndo deve alcangar seu objetivo
por ndo ser suficiente.

#C \) Né&o foram evidenciados os esforcos de mobilizacdo social por quaisquer documentos ou
midias.

' .
D) Outro:

14. Observacdes. (Escreva suas recomendagdes, criticas e dividas sobre o Produto analisado)

Produto 4.2 - Diagndsticos Ambientais Compilados
Verificar e analisar contetdo de cada arquivo, anexo, planilha e shapefile enviado pela empresa fiscalizada
conforme itens abaixo:

15. Que anexos ao Produto foram enviados para analise:
Marque todas que se aplicam.

Dados compilados

Planilhas de dados brutos

Graficos

Mapas

Base de Dados Georreferenciada

Ata com Lista de Presenca

CUodoog

Outro:
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16. Identificar no Produto e analisar o conteido dos seguintes elementos obrigatérios
Marcar apenas uma oval por linha.

De acordo N&o atendido Necessita de adequagdes

Texto inicial com informacdes -

gerais sobre o municipio e

programas de interesse.
Os diagnosticos estdo bem

organizados e compilados por I

microbacia e, também, por \ ) ( ) ( )
municipio.

Todos os pontos de intervengdo -

foram apresentados em mapas e Q D D

graficos do municipio.
A(s) Planilha(s) de Dados Brutos
estdo conforme manual de

especificacles e permitem a (@)
manipulacdo dos dados pelo

préprio IBIO.

Os imoveis rurais e microbacias

estdo hierarquizados conforme

metodologia aprovada pela UGF e ——
validada pelo IBIO. (Consultar — D D

Produto 2 - Validacéo das
Microbacias de Atuacdo)

17. Observacdes. (Escreva suas recomendacoées, criticas e dividas sobre o Produto analisado)

Produto 5 - Cadastro Ambiental Rural
Antes de iniciar a analise deste Produto, verifique a necessidade de preenchimento da cota com a UGP
responsavel

18. Que anexos ao Produto foram enviados para analise:
Marque todas que se aplicam.

Acervo Fotografico

Croquis

Base de Dados Georreferenciada

Recibo de Inscricdo do Imoével Rural no CAR

Tabela, por municipio, com a relagéo dos iméveis rurais com informagdes do CAR

HNIEEN.

Outro:

19. Identificar no Produto e analisar o conteido dos seguintes elementos obrigatérios
Marcar apenas uma oval por linha.

De acordo Né&o atendido

O CAR foi elaborado conforme a

ordem de priorizac8o dos imoéveis P —
selecionados para preencher a — <—>
cota deste Produto.

Foi evidenciado por Ata, material
de divulgacéo ou midia que os
representantes dos imoveis rurais
foram bem orientados quanto as
exigéncias e ordem de
priorizacéo.

Recibo de Inscrigdo do Imével I ) C -)
Rural no CAR. -

Os arquivos shapefiles e tabelas
com dades brutes usados para o
cadastramento dos iméveis estéo
de acordo com as especificagdes
fornecidas pelo IBIO.

Y
N

O

a
U

-
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20. Observagoes. (Escreva suas recomendagoes, criticas e duvidas sobre o Produto analisado)

Produto 6.1 - Projeto de Adequacido Ambiental do Imével Rural
Analisar todos os dados gerados pela empresa de diagndstico e projetos (shp. mapas, tabela, etc.).
Verificar tambem a compatibilidade dos Projetos com o Diagnéstico apresentado anteriormente e se os
parametros foram bem dimensionados.

21. Que anexos ao Produto foram enviados para analise:
Marque todas que se aplicam.
Planilhas de projetos elaborados
Croquis apresentados aos representantes dos imoveis
Base de Dados Georreferenciada
Termos de Anuéncia
Atas de reunides e fotografias dos eventos relacionados ao Produto

Outro:

.

22. Identificar no Produto e analisar o conteudo dos seguintes elementos obrigatérios
Marcar apenas uma oval por linha.

De acordo N&o atendido Necessita de adequagdes

Croqui contendo todas as - -
localizagdes dos pontos criticos e )

intervencées

Relatoério de interven¢des
pactuadas com os representantes
dos iméveis (verificar também no
Termo de Anuéncia
correspondente).

Adequacdo ambiental de
adaptac&es/tecnologias/metodolo
gias em cada intervencéo
Adequac&o orcamentaria de
adaptac&es/tecnologias/metodolo
gias em cada intervencéo
Adequacdo as especificidades
locais de
adaptacdes/tecnologias/metodolo
gias em cada intervencéo
Observancia a legislacdo e
normas técnicas aplicaveis a cada
projeto

Possibilidade de mensuracgéo do
desempenho ambiental.
Sustentabilidade do projeto
(questdo energética, custos
ambientais, impacto ambiental,
social, politico & financeiro)

' O ' [‘\
N -/ _/
0 00} O
N /

N / _J

e
"

-, )
- )

- )

s
(AN

23. Os projetos foram apresentados & UGP (tecnologias e metodologias)?
Marcar apenas uma oval.

() sim. Verificado em Ata ou outro documento/midia disponivel.
() Nao.

24. Os projetos estdo bem organizados por municipio e microbacias?
Marcar apenas uma oval.

() sim.
() Nao.

( ) Outro:
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25. Observagdes. (Escreva suas recomendagées, criticas e dlividas sobre o Produto analisado)

Produto 6.2 - Projetos Ambientais Compilados
Verificar a organizacéo geral do Produto quanto as hierarquizacdes e separagdes por municipio. Analisar
todos os anexos e dados gerados pela empresa de diagndstico e projetos (shp, mapas, tabela, etc.)

26. Que anexos ao Produto foram enviados para analise:
Marque todas que se aplicam.

Planilhas de projetos elaborados por municipio

Mapas e graficos por municipio

Base de Dados Georreferenciada e Planilha de dados brutos
Composicdes de custos e/ou planilhas de calculo

Atas de reunides e fotografias dos eventos relacionados ao Produto

.

Qutro:

27. Identificar no Produto e analisar o conteudo dos seguintes elementos obrigatérios
Marcar apenas uma oval por linha.

De acordo Né&o atendido Necessita de adequagdes
Informacdes gerais sobre a

N - ' Y ' A —
metodologia e as atividades para ) ) (_/.‘
realizagédo dos projetos.

Relatério sobre a reunido de P— — —

validacéo das tecnologias e ) () (_,J

metodologias com a UGP.

Mapas e graficos do municipio .

retratando todos os pontos com '(:j- (_:I (_)

projetos e intervencdes.

Tabelas com as quantidades de )

insumos necessarios para fi\- D ﬁ)
. ~ . "y .

execucdo dos projetos. o o _

Planilha de~ Dados Brutos para PR

manipulacdo dos dados para ) (—) ﬁ

criacdo de mapas.

Fontes alternativas de recurso

para viabilizar as demais (
acoes/intervengdes.

\
A
0
A\

e
o

28. Observagoes. (Escreva suas recomendagoes, criticas e duvidas sobre o Produto analisado)

Produto 7 - Termos de Referéncia Tematicos

Verificar se os parémetros apresentados estéo de acordo ou se algum outro ndo apresentado € importante.
29. Que anexos ao Produto foram enviados para analise:

Marque todas que se aplicam.

|| Mapas e graficos

D Base de Dados Georreferenciada e Planilha de dados brutos

|:| Atas de reunides e fotografias dos eventos relacionados ao Produto

|| outre:
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30. Identificar no Produto e analisar o conteido dos seguintes elementos obrigatérios
Marcar apenas uma oval por linha.

De acordo Né&o atendido Necessita de adequagdes
Termo de Referéncia para

contratagéo de empresa ) (_)
especializada no @mbito do P12.

Termo de Referéncia para

contratagdo de empresa D C)
especializada no &mbito do P52

Termo de Referéncia para

contratagdo de empresa @ D D
especializada no ambito do P42.

Parametros de monitoramento, de

acordo com o PIRH e pactuados (:' @
com o IBIO.

Locais exatos a serem

monitorados, incluindo C' C) C)
coordenadas geogréaficas.

Pesquisa de mercado com I

empc:'esas especializadas. —/ D D

31. Observagdes. (Escreva suas recomendagées, criticas e dlividas sobre o Produto analisado)

Produto 8 - Termo de Referéncia para Monitoramento

Veerificar se os pardmetros apresentados estdo de acordo ou se algum outro ndo apresentado & importante
acrescentar. Verificar se as especificac8es/certificacdes/normas apresentados estdo de acordo ou se
alguma outra ndo apresentada é importante acrescentar.

32. Que anexos ao Produto foram enviados para analise:
Marque todas que se aplicam.

|| Mapas e graficos

D Base de Dados Georreferenciada e Planilha de dados brutos

|:| Atas de reunides e fotografias dos eventos relacionados ao Produto

|| outro:

33. Identificar no Produto e analisar o contelido dos seguintes elementos obrigatérios
Marcar apenas uma oval por linha.

De acordoc Né&o atendido Necessita de adequacdes

Monitoramento em separado para
cada uma das interven¢des
Locais a serem monitorados,
incluindo coordenadas
geograficas

EspecificagGes, certificacdes e
normas necessarias

Cronograma de monitoramento,

000
010

)
000000

sugerindo a periodicidade das )
analises

Justificativa dos prazos do Yy

cronograma sugeride — Q
Pesquisa de mercado de

empresas das areas especificas C

para este TR
Consolidagéo do conteudo na

seguinte sequéncia: por imovel o
rural, por microbacia, por ~— D D
municipio.
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34. Observagdes. (Escreva suas recomendagées, criticas e dlividas sobre o Produto analisado)

Powered by
B Google Forms

ENGERHARIAE CONSULTORIALTDA 67
.



a 2= Bi
CBH- SAN:,‘O’_A:I'.ONIO/MG CB; D-OCE Rlo Vlvo ' 0

Comité da Bacia Hidrogréfica do Rio Santo Anténio  Comité da Bacia Hidrogréfica do Rio Doce

Questionario de Fiscalizagdo de Evento

Questionario de Fiscalizagao de Evento

Apoio na fiscalizagdo de reunides e eventos na UGRH 1 - Piranga

*Qbrigatdrio

1. Enderego de e-mail *

Identificacao da UGP

2. Nome do Municipio *

3. Membro da UGP *

4. Telefone de Contato *

5. Nome da Reunido ou Evento *

6. Data da Reuniao ou Evento *

Exemplo: 15 de dezembro de 2012

Postura adotada pela EMPRESA DE DIAGNOSTICOS E
PROJETOS

7. A empresa se apresenta como empresa contratada pelo CBH Piranga e CBH Doce, por
intermédio do IBIO?

Marcar apenas uma oval.
() sim

) Neo

() Outro:

8. A empresa informa com clareza sobre a atuagédo e funcionamento dos Comités de Bacias
Hidrograficas e do IBIO?

Marcar apenas uma oval.
) Sim
( Nao
) QOutro:
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9. A empresa informa com clareza sobre 0s recursos da cobrancga pelo uso da agua e sobre

10.

11.

os programas do PIRH considerados para este trabalho?
Marcar apenas uma oval.

Os colaboradores da empresa se apresentam uniformizados e identificados?
Marcar apenas uma oval.

Os colaboradores da empresa utilizam linguagem adequada para se comunicar com os
membros da UGP e os representantes dos imodveis?

Marcar apenas uma oval.

12. A empresa promove apresentacoes e esclarecimentos com metodologia apropriada e que

13.

14.

busque a participacio social?
Marcar apenas uma oval.

Q Sim
() Nao
D Qutro:

Os profissionais envolvidos da(s) EMPRESA(S) DE DIAGNOSTICOS E PROJETOS estio
capacitados para as atividades que lhe foram conferidas

Marcar apenas uma oval.
() sim

() Nao

() Outro:

Os conteudos apresentados na reunido/evento estao de acordo com os Programas a
serem executados futuramente na area de atuagao?

Marcar apenas uma oval.
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15. Observagoes. Escreva aqui qualquer informacao util sobre a empresa ou o evento/reuniao
para o aprimoramento dos trabalhos.

16. Anexar foto da reunido ou evento avaliado, bem como outros arquivos (audio, video,

texto, planilha).
Arquivos enviados:

Fiscalizacao Geral
Esta segédo & opcional. Caso queira anexar informacdes sobre as atividades, andamento dos
trabalhos, necessidades identificadas na microbacia ou demandas nao atendidas até o momento,

gentileza anexar os documentos ou multimidias que possam demonstrar as requisi¢des.

17. Anexar arquivos com demandas ou requisi¢cdes gerais que ainda nao foram tratadas pela
empresa de diagndéstico e projetos.
Arquivos enviados:

Powered by
B Google Forms
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